
0 

 

 

 

 

 

 

ɇ.ɇ. ȽɈɅɂȼɐɈȼȺ 

 

 

 

 

 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

 

 

ɍчɟɛɧɨ – ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɩɨ ɜыɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ 

2017 



1 

 

 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȻɘȾɀȿɌɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

«ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ  
ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɂ ȾɂɁȺɃɇȺ»  

ȼЫɋɒȺə ɒɄɈɅȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ЭɇȿɊȽȿɌɂɄɂ 

 

 

 

 

ɇ.ɇ. ȽɈɅɂȼɐɈȼȺ 

 

 

 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

 

 

ɍчɟɛɧɨ – ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɩɨ ɜыɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

 

 

 

 

 

 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

2017 

 



2 

 

ɍȾɄ 335.2(075) 

ȻȻɄ 65.9(2-ɹ 7) 

Ƚ 604 

 

Ƚɨɥɢɜɰɨɜɚ ɇ.ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨ -ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ȼɒɌɗ ɋɉɛȽɍɉɌȾ.– ɋɉɛ., 2017.- 

59 ɫ. 
 

 

 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». ȼ ɩɨɫɨɛɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɟ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɎȽɈɋ 3+. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɤɚɧɞ.ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ Ɍ. ȼ. ɒɦɭɥɟɜɢɱ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
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4 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ, ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɧɚɲɟɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» - 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟё ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɢɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

 



5 

 

 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɟɟ ɡɚɳɢɬɟ. 

 

1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚчɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ: 

 ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

 ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

 ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ; 

 ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ: 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ 
ɧɚɭɱɧɭɸ (ɪɚɛɨɱɭɸ) ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: ȽɈɋɌ 7.32-2001, 7.1-2003, 7.12-93, 

7.82-2001. Ɍɟɤɫɬ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɲɪɢɮɬɨɦ TimesNewRoman, 
ɤɟɝɥɶ 14. Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɟɥɨɣ ɛɭɦɚɝɢ  ɮɨɪɦɚɬɚ A4 (210ɯ297ɦɦ). ɐɜɟɬ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɢ ɜɩɢɫɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɪɧɵɦ, 

ɤɨɧɬɭɪɵ ɛɭɤɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ – ɱɟɬɤɢɦɢ, ɛɟɡ ɨɪɟɨɥɚ ɢ ɡɚɬɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. 
Ʌɢɫɬ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɹ: ɫɥɟɜɚ – 30 ɦɦ, ɫɩɪɚɜɚ – 10 ɦɦ, ɫɜɟɪɯɭ – 20 

ɦɦ, ɫɧɢɡɭ – 20 ɦɦ. ɉɨɥɹ ɫɥɟɜɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚ, ɫɩɪɚɜɚ – ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɭɦɟɫɬɢɜɲɢɯɫɹ ɱɚɫɬɟɣ ɫɥɨɜ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɤɜɨɡɧɚɹ, ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ 
ɥɢɫɬɟ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɥɚɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 
ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯɭ ɫ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɚ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɥɢ ɫɯɟɦɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɨɦɟɪ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 
ɢ ɬ.ɞ.).  Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɬɨɱɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ. ɇɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɫɬɪɨɤɢ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɧɟ ɝɥɚɜ 
ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɋɥɨɜɨ «ɩɚɪɚɝɪɚɮ» ɢɥɢ ɡɧɚɱɨɤ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ. 
ɉɚɪɚɝɪɚɮɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɥɚɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɟ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 1.1. ɢ 1.2.). ɉɟɪɟɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ -  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɫɬɪɚɧɢɰ. ɇɟ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ȼȼȿȾȿɇɂȿ, ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ, ɋɉɂɋɈɄ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ. Ɇɟɠɞɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɨɛɟɥ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɬɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɨɛɟɥɨɦ (ɪɚɜɧɵɦ 1,5 ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ) ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɲɪɢɮɬɚ (ɤɟɝɟɥɶ 14, ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ). ȼ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ 
ɬɟɤɫɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɮɨɪɦɭɥɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɨɣ ɩɚɫɬɨɣ (ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ, ɬɭɲɶɸ). ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦ, 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɛɡɚɰɵ. Ⱥɛɡɚɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɭɩɨɦ ɜɩɪɚɜɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 



7 

 

ɫɬɪɨɤɟ ɧɚ 1,25 ɫɦ.  ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɚɛɡɚɰɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɛɨɥɟɟ 0,5 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɋɥɨɜɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ȽɈɋɌ 7.1 - 2003 (ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ - ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ 
ɟɫɬɶ - ɬ.ɟ., ɫɦɨɬɪɢ - ɫɦ.). Ȼɭɤɜɟɧɧɵɟ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɛɭɤɜ ɩɨɥɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɆȼɎ, ɇȺɌɈ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ: - ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɰɢɮɪ;  - ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ >, <, =, №, % 
ɛɟɡ ɰɢɮɪ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɨɜ «ɛɨɥɶɲɟ», «ɦɟɧɶɲɟ», «ɪɚɜɧɨ» ɢ ɬ.ɞ.; - ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ; - ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɡɚɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟɦ,  ɧɚɛɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɬ.ɩ.  

ɐɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɛɨɪɟ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɟɤɫɬ ɤɚɠɞɨɣ 
ɰɢɬɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɜɵɱɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 
ɐɢɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɫɵɥɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ: «ɐɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ: ...». ɉɚɪɚɮɪɚɡɚ – ɩɟɪɟɫɤɚɡ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɱɭɠɢɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɢɞɟɣ, ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɫɥɨɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɉɚɪɚɮɪɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. ɉɚɪɚɮɪɚɡɚ ɛɟɡ ɫɫɵɥɨɤ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɝɢɚɬ. 
ɉɥɚɝɢɚɬ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɛɟɡ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɝɢɚɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 
(ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɢɦɟɧɟɦ ɛɟɡ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɩɚɪɚɮɪɚɡɵ ɛɟɡ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɫɫɵɥɨɤ 
ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. ɉɥɚɝɢɚɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɜ  ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ.  ɇɚ ɜɫɟ ɰɢɮɪɵ, 
ɰɢɬɚɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ 
ɫɫɵɥɤɢ. ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɫɵɥɤɢ ɛɵɜɚɸɬ: ɚ) ɩɨɞɫɬɪɨɱɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜɧɢɡ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ; ɛ) ɜɧɭɬɪɢɬɟɤɫɬɨɜɵɟ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 
ɉɨɞɫɬɪɨɱɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢɯ ɫ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɤɢ ɫɧɨɫɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪɵ. Ɂɧɚɤ ɫɧɨɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɚɜɬɨɪɚ. 
ɉɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɫɧɨɫɤɟ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɧɨɫɤɚɯ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɝɥɚɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɍɤɚɡ. ɫɨɱ.». ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɬɨ ɜ ɫɧɨɫɤɚɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɨɜɚ «Ɍɚɦ ɠɟ» ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ.  ɋɫɵɥɤɚ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɡɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɞɚɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɋɧɨɫɤɢ,ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɰɢɬɚɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
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ɱɟɪɟɡ 1 ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɲɪɢɮɬɨɦTimesNewRomanCyr (ɤɟɝɥɶ 10). Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɫɧɨɫɨɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ Word ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɦɟɧɸ «ȼɫɬɚɜɤɚ». ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɫɧɨɫɨɤ – ɫɤɜɨɡɧɚɹ. ɉɟɱɚɬɚɧɢɟ ɫɧɨɫɨɤ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ ɢɯ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.  ȼ ɫɧɨɫɤɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɨɱɤɭ -  ɧɨɦɟɪ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ.  ɉɪɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫɫɵɥɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɐɢɬ. ɩɨ:…»  ɥɢɛɨ «ɐɢɬ. ɩɨ ɤɧ.:…», ɥɢɛɨ «ɐɢɬ. ɩɨ ɫɬ.:…»  

 

3. Эɬɚɩы ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ-

ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
 ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɍɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ.Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ), ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼ ɧɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɥɚɧ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 
Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɥɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ. 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ 
ɥɢɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ,ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɤɚɮɟɞɪɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɪɫɟ, ɝɪɭɩɩɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɟɦɵ, 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏ.ɂ.Ɉ., ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 
3. ȼɜɟɞɟɧɢɟ; 
4. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ; 
- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ; 

5. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
6. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
7. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ, ɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ –ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵɦ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ «ɢɡɞɚɥɟɤɚ» ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ –ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. 

Ʌɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɩɨɥɧɨɬɭ ɫɬɚɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ "ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ" ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɬɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ) ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ "ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ". 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ.ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɹɫɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɗɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɢɡɭɱɢɬɶ, ɨɩɢɫɚɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɛɨ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɲɶ ɫɚɦ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɨ ɜɵɞɟɥɢɜ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 
ɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɪɟɲɟɧɚ ɥɢ ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ.ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɢɬɚɬ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɢɩɨɬɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɮɢɥɶ, ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɷɬɨɦ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɬɶ 
ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; 

-ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ; 
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ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ) ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) - ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɪɵɧɤɚ (ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ); 

 ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ), ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚɲɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ). 
ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: 
 ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ (ɤɚɤ ɟɫɬɶ); 
 ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ); 
 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɥɨ 

ɛɵ ɛɵɬɶ). 
Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  - ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɝɨ, ɱɬɨ, ɤɨɦɭ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɟɦ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɨ 
ɰɟɥɹɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
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ɫɪɟɞɵ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ PR (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ). 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɫɫɢɢ - 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ) 
 

Ɉɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ȼɨɩɪɨɫ 

Ɂɚɩɢɲɢɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ, ɧɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɥɢɲɧɢɯ 

ɫɥɨɜ 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɟ ɟɝɨ, ɨɫɬɚɜɢɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɉɪɢɦɟɪ-ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɞɚɟɦ? (ɨɩɢɲɢɬɟ 

ɪɵɧɨɤ ɛɢɡɧɟɫɚ)   
Ɇɵ ɩɪɨɞɚɟɦ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɲɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ?(ɨɩɢɲɢɬɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ)   

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 0 ɞɨ7 

ɥɟɬ 

Ʉɚɤɨɜɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ? 

(ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɦɚɥɵɲɚ. 

ɑɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɲ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ 
ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ? (1-2 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

  

Ɇɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ? (ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ) 

  

ɍ ɧɚɫ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
Ɇɵ ɩɪɨɞɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɰɟɧ. ȼɫɟɝɞɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɦɢɫɫɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 1 

ɞɨ 3, 
ɝɞɟ 1 - ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

2 - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

3 - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɧɶɲɟ 2 

0 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ:  Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɥɭɱɲɟ?  

 

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɧɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  

ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɚɲ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ  

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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- PEST- ɚɧɚɥɢɡ; 

PEST- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (3-5 ɥɟɬ). 
Ɋɚɡɛɟɣɬɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ PEST – ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 
 
Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ –ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɋɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3, ɝɞɟ: 
 1 - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɥɚɛɨ, ɧɢɤɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 2 - ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 3 - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɥɢɤɨ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ PEST- ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 

…  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 

…  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 

…  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 

…  

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ  

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 5 - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). Ɉɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɥɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɚɛɥ.6 ɷɬɨ ɫɬɨɥɛɟɰ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɫ»), ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɦ. ɬɚɛɥ.5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ PEST – ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 1 2 3 4 5 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

      

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 5 4 3 5 4 4,2 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 1 3 2 3 3 2,4 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 2 1 1 3 3 2,0 

…        

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

      

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 5 5 5 5 5 5,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 5 4 4 3 4 4,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 1 2 3 1 1 1,6 

…        

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

      

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 2 3 2 2 2,4 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 5 5 5 5 5 5,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 3 4 5 5 4 4,2 

…        

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

      

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 1 3 1 2 2,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 4 5 5 4 5 4,6 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 3 4 5 2 4 3,6 

…        

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ       41,0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ PEST - ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɥɢɹɧɢ
ɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤ
ɨɣ ɧɚ 
ɜɟɫ 

1 2 3 4 5 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Фɚɤɬɨɪɵ 

 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 5 4 3 5 4 4,2 0,16 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 1 3 2 3 3 2,4 0,18 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 2 1 1 3 3 2,0 0,07 

…         

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 5 5 5 5 5 5,0 0,56 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 5 4 4 3 4 4,0 0,44 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 1 2 3 1 1 1,6 0,12 

…         

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  
Фɚɤɬɨɪɵ 

 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 2 3 2 2 2,4 0,27 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 5 5 5 5 5 5,0 0,19 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 3 4 5 5 4 4,2 0,31 

…         

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 1 3 1 2 2,0 0,22 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 4 5 5 4 5 4,6 0,51 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 3 4 5 2 4 3,6 0,40 

…         

Ɉɛɳɢɣ 
ɢɬɨɝ 

      41,0  

 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɜɢɞ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 7: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ7 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ  ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,18 Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,56 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,16 Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,44 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,07 Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,12 

…  …  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,31 Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,51 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,27 Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,40 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,19 Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,22 

…  …  

 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ8 

Ɏɢɧɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Иɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Дɟɣɫɬɜɢя 

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
- SWOT- ɚɧɚɥɢɡ; 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 1).Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ( ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ȼ ɫɬɪɨɤɟ Pjɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1) 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɫɬɪɨɤɟ Kj - 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1).ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ 
Aiɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɬ 1 ɞɨ 5- 

ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ (-1) ɞɨ (-5) ɞɥɹ ɭɝɪɨɡ). ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ aijɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ-ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ.2) 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

Aij ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ. 

ijjjiij aPKAA 
    (1) 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 





m

i

ijj AK
1     (2) 

ɝɞɟ m – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3). 
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



n

j

iji AA
1    (3) 

ɝɞɟ n  – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.12). 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ– ɢɡɬɚɛɥɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵSWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ.9), ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɣ 
ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ (Ai) 

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 61,13 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 66,02 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 37,18 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 43,30 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 48,42 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)  

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ -16,87 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ -30,36 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ -55,01 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ -24,54 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɉɉɋ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ  ɡɚɪɩɥɚɬɵ -20,11 

 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ( ɫɦ. ɬɚɛɥ.9). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ    (ɷɤɫɩɟɪɬ 1) 

 

  Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 
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ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  ɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɹ 
ɞɨ

ɯɨ
ɞɨ

ɜ 
ɧɚ

ɫɟ
ɥɟ

ɧɢ
ɹ.

 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɧ

ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 

ɛɚ
ɡɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1                                    2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ           (Pj) 0,4 0,2 0,6 0,4 0,7 0,7 0,2 0,8 0,4 0,7 0,6 0,3 0,7 0,6 0,2 0,1 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ          (Kj) 0,5 0,8 0,9 0,6 0,6 0,8 0,2 0,6 0,9 0,8 0,5 0,7 0,7 0,6 0,5 0,2 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) (Ai)  

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 4 3 2 4 3 2 3 4 3 3 2 1 1 3 2 3 1 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

5 4 2 3 3 2 5 3 2 3 2 3 3 4 2 1 2 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

3 2 3 2 3 2 3 1 3 2 4 2 1 3 2 1 1 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 4 2 2 2 2 2 1 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ  
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

4 1 3 3 2 5 3 3 4 3 3 3 2 4 2 2 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 10 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 11 12 13 14 15 16 17 18 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)   

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-2 -2 -1 -2 -1 -1 -3 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -1 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-4 -3 -1 -3 -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2 -3 -2 -2 -1 -2 -2 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

-5 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -1 -2 -4 -4 -4 -2 -3 -2 -3 -1 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-4 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -3 -2 -1 -3 -1 -2 -1 -1 -2 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-2 -3 -2 -3 -1 -1 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -1 -3 -1 -1 -1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

  Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 

  
Ɉ

ɠ
ɢɜ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
ɩɪ

ɨɮ
ɨɪ

ɢɟ
ɧɬ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɨɣ

ɢ 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɨɬ
ɪɭ

ɞɧ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 
ɫ 

ɞɪ
. ɜ

ɭɡ
ɚɦ

ɢ 
ɢ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɹɦ

ɢ 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ

 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 ɦ

ɢɝ
ɪɚ

ɧɬ
ɨɜ

 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 

ɨɛ
ɭɱ

ɟɧ
ɢɹ

 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 
ɋ

ɨɜ
ɦɟ

ɫɬ
ɧɵ

ɟ 
ɩɪ

ɨɟ
ɤɬ

ɵ
 

ɪɚ
ɡɥ

ɢɱ
ɧɵ

ɯ 
ɮɚ

ɤɭ
ɥɶ

ɬɟ
ɬɨ

ɜ 
Ɋɨ

ɫɬ
 ɫ

ɩɪ
ɨɫ

ɚ 
ɧɚ

 
ɩɨ

ɫɥ
ɟɜ

ɭɡ
ɨɜ

ɫɤ
ɨɟ

 ɢ
 

ɞɨ
ɩɨ

ɥɧ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɟ
  ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɟ
 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 

ɤɪ
ɢɡ

ɢɫ
 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɜɵ

ɫɲ
ɟɝ

ɨ 
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  ɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɹ 
ɞɨ

ɯɨ
ɞɨ

ɜ 
ɧɚ

ɫɟ
ɥɟ

ɧɢ
ɹ.

 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɧ

ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 ɛ

ɚɡ
ɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1                          2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ(Pj) 

0,6 0,25 0,6 0,35 0,68 0,75 0,3 0,65 0,43 0,63 0,6 0,5 0,63 0,5 0,13 0,13 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɜɥɢɹɧɢɹ(Kj) 

0,43 0,73 0,83 0,45 0,53 0,65 0,48 0,6 0,65 0,7 0,73 0,6 0,78 0,58 0,45 0,33 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) 
 

(Ai)                 

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɭɫɥɭɝ 

4,2 2,2 3,2 3 3,5 3 4 3 2,5 3,5 3,7 3 1,7 3 2 2 2 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

5 2,7 3,5 2,2 2,5 2,7 3,5 2,5 2,7 2,7 2,5 3 1,7 3,7 1,7 1,5 1,5 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɭɡɚ 3,2 1,7 2,7 2,8 2 2 3,7 2,3 2,2 2,3 3,2 2,2 1,5 2 1,5 1,3 1,5 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɉɉɋ 

3,3 2,2 2,7 3,2 2 2,8 3,5 3 4 2,2 3 2,5 1,8 2,5 2,2 1,7 1,5 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
3,7 2 3 2 2,5 3,2 3,5 3 3,2 2,5 2,7 3 1,7 3 1,8 1,5 1,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 11 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 
   

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-2 -1,2 -1,2 -2 -1,2 -1,7 -1,8 -2 -2,2 -2 -2 -1,7 -1,2 -2 -1,3 -1,3 -1 

ȼɵɫɨɤ % ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-3,3 -1,7 -1,2 -2,5 -1,2 -1,8 -2 -1,2 -1,7 -2 -1,8 -2,5 -1,7 -2,2 -1,3 -2 -1,7 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
-4,5 -2,3 -2,2 -3 -1,7 -2,5 -1,7 -1,5 -2,2 -2,8 -2,7 -3,5 -2,2 -3,5 -1,7 -2,5 -1,2 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-3 -1,5 -1,2 -1,7 -1,3 -1,5 -1,8 -1,5 -2,2 -2 -1,5 -2 -1,2 -2 -1,5 -1 -1,5 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɉɉɋ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ  ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-2,5 -3 -1,7 -1,5 -1,7 -1,8 -1,3 -1,2 -1,5 -1,5 -1,8 -1,7 -1 -2,2 -1,5 -1,2 -1,3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 

Ɉ
ɠ

ɢɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

ɩɪ
ɨɮ

ɨɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɨɣ
 

ɢ 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɨɬ
ɪɭ

ɞɧ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 
ɫ 

ɞɪ
ɭɝ

ɢɦ
ɢ 

ɜɭ
ɡɚ

ɦɢ
 ɢ

 ɨ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

ɦɢ
 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ

 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 ɦ

ɢɝ
ɪɚ

ɧɬ
ɨɜ

 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 ɨ

ɛɭ
ɱɟ

ɧɢ
ɹ 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

ɋ
ɨɜ

ɦɟ
ɫɬ

ɧɵ
ɟ 

ɩɪ
ɨɟ

ɤɬ
ɵ

 ɪ
ɚɡ

ɥɢ
ɱɧ

ɵ
ɯ 

ɮɚ
ɤɭ

ɥɶ
ɬɟ

ɬɨ
ɜ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɫ
ɩɪ

ɨɫ
ɚ 

ɧɚ
 ɩ

ɨɫ
ɥɟ

ɜɭ
ɡɨ

ɜɫ
ɤɨ

ɟ 
ɢ 

ɞɨ
ɩɨ

ɥɧ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɟ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɟ
 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 ɤ

ɪɢ
ɡɢ

ɫ 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɜɵ

ɫɲ
ɟɝ

ɨ 
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  ɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɹ 
ɞɨ

ɯɨ
ɞɨ

ɜ 
 

ɧɚ
ɫɟ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ.
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɧ

ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 

ɛɚ
ɡɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1           2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

(Kj) 3,46 6,49 8,09 4,27 8,91 21,86 4,47 10,13 5,56 12,36 7,25 2,59 9,12 3,84 0,28 0,44 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) (Ai)  

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɭɫɥɭɝ 

61,13 2,46 2,52 6,35 2,34 4,59 8,28 1,83 4,14 4,15 7,02 5,58 2,23 6,26 2,46 0,49 0,36 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

66,02 3,54 3,19 5,60 1,96 4,95 8,53 1,80 5,36 3,84 5,51 6,57 2,62 9,21 2,53 0,43 0,32 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɭɡɚ 
37,18 1,46 1,63 4,45 1,02 2,34 5,94 1,05 2,85 2,04 4,65 3,20 1,46 3,19 1,41 0,23 0,20 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɉɉɋ 

43,30 1,88 1,63 5,26 1,02 3,22 5,54 1,40 5,07 2,04 4,30 3,55 1,70 3,99 2,12 0,33 0,20 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ  

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

48,42 1,93 2,05 3,73 1,47 4,39 6,39 1,62 4,75 2,62 4,54 4,92 1,96 5,52 1,90 0,32 0,241 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.12 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ɋɥɚɛыɟ ɫɬɨɪɨɧы 
(W)   

ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-16,87 -0,64 -0,45 -1,99 -0,39 -1,26 -1,70 -0,57 -1,75 -1,11 -1,76 -1,53 -0,75 -1,96 -0,72 -0,14 -0,08 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-30,36 -1,49 -0,75 -4,10 -0,65 -2,08 -3,21 -0,59 -2,25 -1,84 -2,54 -3,61 -1,73 -3,64 -1,19 -0,38 -0,24 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

-55,01 -2,61 -1,84 -6,72 -1,24 -4,05 -3,83 -0,97 -3,94 -3,45 -5,45 -6,89 -3,03 -7,74 -2,28 -0,65 -0,24 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-24,54 -1,16 -0,68 -2,61 -0,59 -1,62 -2,55 -0,64 -2,63 -1,67 -1,98 -2,62 -1,12 -2,94 -1,30 -0,17 -0,19 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɣɧɚ- ɝɪɭɡɤɢɢ  
ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-20,11 -1,93 -0,79 -1,86 -0,68 -1,57 -1,52 -0,45 -1,46 -1,04 -1,92 -1,91 -0,75 -2,76 -1,08 -0,18 -0,13 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. 

  

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) 

Ɉ
ɠ

ɢɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

 

ɩɪ
ɨɮ

ɨɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɨɣ
 ɢ

 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

 ɞ
ɟɹ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɫɨ
ɬɪ

ɭɞ
ɧɢ

ɱɟ
ɫɬ

ɜɚ
 ɫ

 ɞ
ɪɭ

ɝɢ
ɦɢ

 
ɜɭ

ɡɚ
ɦɢ

 ɢ
 ɨ

ɪɝ
ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɹ
ɦɢ

 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 

ɩɟ
ɪɫ

ɨɧ
ɚɥ

ɚ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 

ɦɢ
ɝɪ

ɚɧ
ɬɨ

ɜ 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 ɨ

ɛɭ
ɱɟ

ɧɢ
ɹ 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

ɋ
ɨɜ

ɦɟ
ɫɬ

ɧɵ
ɟ 

ɩɪ
ɨɟ

ɤɬ
ɵ

 

 ɪ
ɚɡ

ɥɢ
ɱɧ

ɵ
ɯ 

ɮɚ
ɤɭ

ɥɶ
ɬɟ

ɬɨ
ɜ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɫ
ɩɪ

ɨɫ
ɚ 

ɧɚ
 

ɩɨ
ɫɥ

ɟɜ
ɭɡ

ɨɜ
ɫɤ

ɨɟ
 ɢ

 
ɞɨ

ɩɨ
ɥɧ

ɢɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɟ

  
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 

3,46 6,49 8,09 4,27 8,91 21,86 4,47 10,13 

Уɝɪɨɡɵ (T) 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
  

ɤɪ
ɢɡ

ɢɫ
 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
 

ɜɵ
ɫɲ

ɟɝ
ɨ 

ɨɛ
ɪɚ

ɡɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  
 ɤ

ɪɢ
ɡɢ

ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɟɣ
 

 ɞ
ɨɯ

ɨɞ
ɨɜ

 ɧ
ɚɫ

ɟɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 

 ɧ
ɨɪ

ɦɚ
ɬɢ

ɜɧ
ɨ-

ɩɪ
ɚɜ

ɨɜ
ɨɣ

 
ɛɚ

ɡɵ
 ɜ

 ɨ
ɛɪ

ɚɡ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɢ

 

5,56 12,36 7,25 2,59 9,12 3,84 0,28 0,44 



30 

 

 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Мɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ; 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
3. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɞɟɥ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟ-

ɥɢ -  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɦɚɥɚ 

ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

   1 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 1 

1 ɛɚɥɥ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

2 ɛɚɥɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

3 ɛɚɥɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

(3-10) 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  

ɢɝɪɨɤɨɜ (1-3) 

3   

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

  1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 ɬɨɜɚɪ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ  
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɡɧɚɱɢɦɨ 

 ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

  1 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  
ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɞɥɹ  
ɩɨɤɪɵɬɢɹ  

ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

 2  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 7 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɭ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɵɫɨɬɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: 

  

http://powerbranding.ru/rynok/barery-vxoda/
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ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ 

 2  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ 
ɞɟɪɠɚɬ ɨɤɨɥɨ 50 % 

ɪɵɧɤɚ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɚ ɞɟɪɠɚɬ 

ɛɨɥɟɟ 80 % ɪɵɧɤɚ 

3   

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

 ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ  

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɤɪɨ-

ɧɢɲɢ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɢɲɢ ɡɚɧɹɬɵ 

 ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

 2  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

 ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɢɡɤɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɡɚ 1-3 ɦɟɫɹɰɚ  

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɫɪɟɞɧɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɡɚ 6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ) 

3   

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ  
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

3   

ɉɨɥɢɬɢɤɚ  
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

3   

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  

ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ 

ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ 

ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ  
ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɜɨɞɚ  
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɰɟɧɵ 

 2  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ  
ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ  

ɩɚɞɟɧɢɟ 

3   

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 21 

8 ɛɚɥɥɨɜ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

9-16 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

17-24 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
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Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
ɜɚɲɟɦɭɬɨɜɚɪɭ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ; 
 ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɟ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ); 
 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɨɥɟɟ 80 %ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ  

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
50 % ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 2  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ,  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɟɬ 

 2  

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɛɨɥɟɟ  
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 
ɰɟɧɟ 

3   

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɥɧɚɹ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 2  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 9 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲɢɯɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ  

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ 

 1 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ  
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 4 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

5-6 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

7-8 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɞɧɭ ɬɚɛɥɢɰɭ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɦɛɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

 
Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɒ
ɢɪ

ɨɤ
ɢɣ

 ɪ
ɵ

ɧɨ
ɤ 

1. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 2. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɍ
ɡɤ

ɢɣ
 ɪ

ɵ
ɧɨ

ɤ 

3. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 4. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɢɲɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɡɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-product/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-izderzhki/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-nisha/
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɍɪɨɜɟɧɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ. 
ȿɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɋɧɢɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ȼɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡ-

ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ 
ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ  
ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ). ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɥɹ VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ. 
ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɝɪɨɡɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ. 
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- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  

ɦɚɬɪɢɰɵBCG (BostonConsultingGroup); 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ȻɄȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɫɨɛɟɪɢɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ. 

(ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ) (ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ) 
Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300 

 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ: 

 ɟɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 10 % — «ɧɢɡɤɢɣ»; 
 ɟɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 10 % — «ɜɵɫɨɤɢɣ». 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

 

   
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ȿɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɬɟɦɩ 

Ɋɨɫɬ ɞɥɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 5 % 12 500 0,93 % ɧɢɡɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 75 % 10 000 11,17 % ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 25 % 27 273 10,2 % ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 6 % 5 625 0,50 % ɧɢɡɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 1 % 11 765 0,18 % ɧɢɡɤɢɣ 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300  67 162   

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ -ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «ɧɢɡɤɨɣ» ɢɥɢ «ɜɵɫɨɤɨɣ». 
 ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɶɲɟ 1 — «ɧɢɡɤɚɹ»; 
 ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 1 — «ɜɵɫɨɤɚɹ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

   Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ 
ɛɪɟɧɞɚ  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɢɝɪɨɤɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɨɥɹ 

Ⱦɨɥɹ ɞɥɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 8 % 50 % 0,16 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 2 % 15 % 0,13 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 11 % 21 % 0,52 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 16 % 12 % 1,33 ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 51 % 31 % 1,65 ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300     

 

ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — ɫɬɚɜɶɬɟ «0»; 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — ɫɬɚɜɶɬɟ «1». 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɡɧɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ,  ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ BCG.ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ 
ɦɚɬɪɢɰɭ BCG, ɨɬɪɚɡɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 

 
  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

(ɛ
ɨɥ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500   

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000   

    

ɂɌɈȽɈ 2 500 ɂɌɈȽɈ - 

ɧɢ
ɡɤ

ɢɣ
 

(ɦ
ɟɧ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 1 500 Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 

  Ȼɪɟɧɞ 4 450 

    

ɂɌɈȽɈ 500 ɂɌɈȽɈ 3 450 

  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

  ɧɢɡɤɚɹ (ɦɟɧɶɲɟ 1) ɜɵɫɨɤɚɹ (ɛɨɥɶɲɟ 1) 
 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ -ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ BCG ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɬɪɚɡɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  

  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

(ɛ
ɨɥ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 100   

Ȼɪɟɧɞ 2    200   

    

ɂɌɈȽɈ 1 300 ɂɌɈȽɈ - 

ɧɢ
ɡɤ

ɢɣ
 

(ɦ
ɟɧ

ɶɲ
ɟ 

10
%

) «ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 1    100 Ȼɪɟɧɞ 5 1 700 

  Ȼɪɟɧɞ 4     200 

    

ɂɌɈȽɈ    100 ɂɌɈȽɈ 1 900 

  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

  ɧɢɡɤɚɹ (ɦɟɧɶɲɟ 1) ɜɵɫɨɤɚɹ (ɛɨɥɶɲɟ 1) 
 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ -ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 

ȼɵɜɨɞɵ 

 
 «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

№ 4.  ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  
ɛɪɟɧɞɵ 2 ɢ 3 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɪɨɫɬ –  

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

№ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ «ɡɜɟɡɞ».  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɪɟɧɞ 2» ɢ «Ȼɪɟɧɞ 3» ɜ «ɡɜɟɡɞɵ» 
(ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,  
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɜ 

 «ɡɜɟɡɞɵ» – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ,  
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɶ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ 

«ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

№ 1. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ «Ȼɪɟɧɞ 1». Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ. 
ȿɫɥɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɥɢɤɚ – ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɨɜɚɪɚ «ɞɨɣɧɭɸ 
ɤɨɪɨɜɭ» - ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ 

 

№ 3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ «Ȼɪɟɧɞ 5» - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

 ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɐɟɥɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ – «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɨɦɨɳɶɸɦɚɬɪɢɰɵGeneralElectric (GE) / McKinsey; 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ McKinsey/ GeneralElectric (GE) ɥɟɠɚɬ ɞɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɵɧɤɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ McKinsey. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ ɦɚɬɪɢɰɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 

 

  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɉ
ɪɢ

ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɫɟ
ɝɦ

ɟɧ
ɬɚ

 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) № 1 № 2 № 3 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) № 4 № 5 № 6 

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) № 7 № 8 № 9 

 

№ 1 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 2 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 3 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 4 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 5 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 6 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 7 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 
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№ 8 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 9 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɬɟɬɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɦɨɠɟɬɟ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ 

100 % 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ,  
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ 

 (ɢɝɪɨɤɢ ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ  
ɢ ɧɟ ɩɨɞɟɥɟɧ) 

8 % 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɜɟɫ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɱɬɟɬɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟɣ: 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ 

100 % 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 12 % 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

10 % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

9 % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

10 % 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

5 % 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ) 

14 % 

ɋɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

12 % 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

15 % 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

8 % 

Ɋɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 

5 % 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɛɨɡɧɚɱɶɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɜɟɫ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ -ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɬ 1 ɞɨ 10ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ 1 — ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɚ 10 — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪ

ɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

100 % 
ɋɟɝɦɟɧɬ 

1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 8 3 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  
ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 9 9 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɬɨɜɚɪ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɢɦɢɞɠ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ,  
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 5 10 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 7 4 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 9 7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ 
(ɢɝɪɨɤɢ ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɟɥɟɧ) 

8 % 2 2 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 8 3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
1 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 2 

100 % 
ɋɟɝɦɟɧɬ 

1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

7,25 5,69 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
(ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ  
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 8 3 2,16 0,81 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 9 9 1,8 1,8 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ 
ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ  
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 5 10 0,75 1,5 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 7 4 0,84 0,48 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 9 7 0,9 0,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ (ɢɝɪɨɤɢ 
ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɧɟ  
ɩɨɞɟɥɟɧ) 

8 % 2 2 0,16 0,16 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 8 3 0,64 0,24 

 

Ȼɚɥɥɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɥɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɚɥɶɰɟɦ ɜ 
ɧɟɛɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɰɢɮɪɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ -ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɛɚɥɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɥ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɟɫɚ ɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

100 % 
ɋɟɝɦɟɧɬ 

1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

8,10 4,75 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

12 % 10 8 1,2 0,96 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ 

10 % 9 5 0,9 0,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

9 % 3 2 0,27 0,18 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

10 % 8 4 0,8 0,4 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

5 % 10 9 0,5 0,45 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ) 

14 % 8 4 1,12 0,56 

ɋɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

12 % 8 3 0,96 0,36 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

15 % 7 2 1,05 0,3 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

8 % 10 8 0,8 0,64 

Ɋɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,  
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 

5 % 10 8 0,5 0,4 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɚɬɪɢɰɵ Mckinsey/GeneralElectric 
(GE). 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ -ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ: 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
 ɨɬ 0-3 ɛɚɥɥɨɜ – ɧɢɡɤɚɹɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɨɬ 4-7 ɛɚɥɥɨɜ – ɫɪɟɞɧɹɹɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɨɬ 8-10 ɛɚɥɥɨɜ – ɜɵɫɨɤɚɹɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

 

ɉ
ɪɢ

ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɫɟ
ɝɦ

ɟɧ
ɬɚ

 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 

 ɛɚɥɥɨɜ) 
 ɋɟɝɦɟɧɬ № 1  

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7  

ɛɚɥɥɨɜ) 
 ɋɟɝɦɟɧɬ № 2  

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ)    

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 

  

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

 

 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ -  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɉɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: 

 ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ — ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
ɉ

ɪɢ
ɜɥ

ɟɤ
ɚɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 
ɫɟ

ɝɦ
ɟɧ

ɬɚ
 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10  

ɛɚɥɥɨɜ) 
 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɇɢɡɤɢɣ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɇɢɡɤɢɣ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɇɢɡɤɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 

  

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɥɢɛɨ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɥɢɛɨ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɋɟɝɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɟɪɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ); ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɥɟɝɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 
ɋɟɝɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ «ɧɢɡɤɢɣ» ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɬɪɢɰɵɂɝɨɪɹȺɧɫɨɮɮɚ (Ansoff’sgrowthstrategymatrix); 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ» ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.35): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ  
ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɨɜɵɣ  
ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 
ɪɵ

ɧɤ
ɚ  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɵɧɨɤ 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɪɵɧɤɚ 

 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 
 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
  

http://powerbranding.ru/competition/kak-opredelit-konkurentov/
http://powerbranding.ru/competition/kak-opredelit-konkurentov/
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ȼɟɪɨɹɬɧɵ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɵ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ȼɵɫɨɤɢɣ Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɐȺ 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɐȺ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɢɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ) 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ȿɫɬɶ  ɇɟɬ 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ)  

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȿɫɬɶ  ɇɟɬ 

  

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɫɢɥɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ); 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

  



53 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɜɵɯɨɞ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ? 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ȼɟɪɨɹɬɟɧ ɇɟɜɨɡɦɨɠɟɧ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɬɨɜɚɪ 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤ ɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɚɹ 

 ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ) 

Ⱦɚ 
ȿɫɬɶ ɦɟɥɤɢɟ 

ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɇɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ  
ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ (1-3) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

(3-10) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ȿɫɬɶ, ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȼɵɫɨɤɢɣ 
Ɋɨɫɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɍɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ) ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ  
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɨɜɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 
ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɨɜɢɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ) (ɫ. 26 – 32); 

 ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ; 
 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

http://powerbranding.ru/biznes-analiz/porter-model/praktika-analiza/
http://powerbranding.ru/biznes-analiz/porter-model/praktika-analiza/
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȼɵɫɨɤɢɣ Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɭɫɬɚɪɟɥ, ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦɚ 

ɇɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ 

ɇɟɬ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ɍɫɩɟɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɢɧɨɤ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  ɇɢɡɤɢɣ 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ȼɟɪɨɹɬɧɚ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ 

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ  
ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 

ɇɢɡɤɢɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɝɨ) ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 

 ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɢɥɢ  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

 ȿɫɬɶ 

 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɜɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɲɚɧɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫ
ɬɶ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢ
ɹ 

ȼɟɪɨɹɬɧɚ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 
ɲɚɧɫɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ PT. 

ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ
: 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

2.Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɧɨɜɵɯ PT ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɬɪɚɮɮɢɤɚ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 

4.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 
ɜɜɨɞ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ 

ȼɵɯɨɞ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ 
ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 
ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰ
ɢɢ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧ
ɚ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
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ɢɞɟɢ, ɧɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ -  3-4 

ɫɬɪɚɧɢɰ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɫɫɵɥɤɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɫɤɨɛɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ, 
ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ), ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ 
ɨɜɥɚɞɟɥ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ  

ȼɫɟ ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ – 

ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
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5. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы 
  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɡɚ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ.  Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ 
ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɭ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɥɚɧɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
4. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 
5. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
6. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɫɵɥɨɤ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ; 
7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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