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ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȻɘȾɀȿɌɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

«ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ  
ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɂ ȾɂɁȺɃɇȺ»  

ȼЫɋɒȺə ɒɄɈɅȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ЭɇȿɊȽȿɌɂɄɂ 
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ɍȾɄ 338.2(075) 

ȻȻɄ 65.9(2 ɹ 7) 

Ƚ 604 

 

Ƚɨɥɢɜɰɨɜɚ ɇ.ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ/ȼɒɌɗ ɋɉɛȽɍɉɌȾ– ɋɉɛ., 2016.- 49 ɫ. 

 

 

 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɭɡɚ. 

 

 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ: 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Ɇ.Ɏ. Ɂɚɦɹɬɢɧɚ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɋɉɛȽɍɉɌȾ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɨ- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 4 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 1 5 

Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɢɫɫɢɢ  

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 2 9 

PEST- ɚɧɚɥɢɡ  

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 3 14 

SWOT- ɚɧɚɥɢɡ  

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 4 23 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 
 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 5 30 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG (Boston Consulting Group) 
 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 6 34 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɬɪɢɰɵ General Electric (GE) / McKinsey 
 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 7 41 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ (Ansoff’s growth strategy matrix)  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 47 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ 
ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ, ɚ ɢɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɦ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɭɪɫ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ –
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɨɫɜɨɢɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ: 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɦ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 1 

Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɢɫɫɢɢ 

Эɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɫɫɢɢ 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ) ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) - ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɪɵɧɤɚ (ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ); 

 ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ), ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚɲɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ). 
ȼɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: 
 ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ (ɤɚɤ ɟɫɬɶ); 
 ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ); 
 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɥɨ 

ɛɵ ɛɵɬɶ). 
Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). Ɍɪɚɮɚɪɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɪɢɰɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ (ɧɚɞɨ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɨɝɭ), 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɯɨɱɭ) ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
(ɦɨɠɧɨ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɥɚɫɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧ); 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɝɨ, ɱɬɨ, ɤɨɦɭ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɟɦ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ. 

Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɨ 
ɰɟɥɹɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1): 

 ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 
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 ɤɬɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
(ɤɚɤɨɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ); 

 ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ; 
 ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
 ɜ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
 ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

 ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ - ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ PR (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɨ). 

 ɉɨɥɧɨɬɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ Ɇɢɫɫɢɢ - 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɫɫɢɹ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɨ 

  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɋɨɰ. ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧ
ɧɢɤ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ) 
 

Ɉɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ȼɨɩɪɨɫ 

Ɂɚɩɢɲɢɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ, ɧɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɥɢɲɧɢɯ 

ɫɥɨɜ 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɟ ɟɝɨ, ɨɫɬɚɜɢɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɉɪɢɦɟɪ-ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɩɪɨɞɚɟɦ? (ɨɩɢɲɢɬɟ ɪɵɧɨɤ 
ɛɢɡɧɟɫɚ)   

Ɇɵ ɩɪɨɞɚɟɦ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɲɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ? (ɨɩɢɲɢɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ)   

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 0 ɞɨ7 ɥɟɬ 

Ʉɚɤɨɜɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ? (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɦɚɥɵɲɚ. 

ɑɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɲ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ 
ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ? (1-2 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ) 

  

Ɇɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ? (ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ) 

  

ɍ ɧɚɫ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
Ɇɵ ɩɪɨɞɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɰɟɧ. ȼɫɟɝɞɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
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                                                                                                                                                                                                                                                           Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
Ɇɢɫɫɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 3, 

ɝɞɟ 1 - ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

2 - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

3 - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ 2 

0 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ:  Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɥɭɱɲɟ?  

 

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɧɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  

ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɚɲ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ  

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 2 

PEST- ɚɧɚɥɢɡ 

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя PEST- ɚɧɚɥɢɡɚ 

PEST- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (3-5 ɥɟɬ). 
Ɋɚɡɛɟɣɬɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ PEST – ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

ɋɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Ɍеɯɧɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 

… 

Ɉɛщɢɣ ɢɬɨɝ 
 
Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ –ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɋɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3, ɝɞɟ: 
 1 - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɥɚɛɨ, ɧɢɤɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 2 - ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 3 - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɥɢɤɨ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ PEST- ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 

…  

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 

…  

ɋɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 

…  

Ɍеɯɧɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 

…  

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ  

 

Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 5 - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). Ɉɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ 
ɧɢɦ. 

ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɥɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɚɛɥ.6 ɷɬɨ ɫɬɨɥɛɟɰ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɫ»), ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɦ. ɬɚɛɥ.5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ PEST - ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 1 2 3 4 5 

Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 5 4 3 5 4 4,2 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 1 3 2 3 3 2,4 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 2 1 1 3 3 2,0 

…        

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 5 5 5 5 5 5,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 5 4 4 3 4 4,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 1 2 3 1 1 1,6 

…        

ɋɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 2 3 2 2 2,4 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 5 5 5 5 5 5,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 3 4 5 5 4 4,2 

…        

Ɍеɯɧɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 1 3 1 2 2,0 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 4 5 5 4 5 4,6 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 3 4 5 2 4 3,6 

…        

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ       41,0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ PEST - ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨ
ɣ ɧɚ ɜɟɫ 

1 2 3 4 5 

Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ        

Ɏɚɤɬɨɪ 1 1 5 4 3 5 4 4,2 0,16 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 2 1 3 2 3 3 2,4 0,18 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 1 2 1 1 3 3 2,0 0,07 

…         

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе 
ɮаɤɬɨɪɵ 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 5 5 5 5 5 5,0 0,56 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 5 4 4 3 4 4,0 0,44 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 1 2 3 1 1 1,6 0,12 

…         

ɋɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе 
ɮаɤɬɨɪɵ 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 2 3 2 2 2,4 0,27 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 1 5 5 5 5 5 5,0 0,19 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 2 3 4 5 5 4 4,2 0,31 

…         

Ɍеɯɧɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе 
ɮаɤɬɨɪɵ 

       

Ɏɚɤɬɨɪ 1 3 3 1 3 1 2 2,0 0,22 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 3 4 5 5 4 5 4,6 0,51 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 3 3 4 5 2 4 3,6 0,40 

…         

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ       41,0  

 

Пяɬɵɣ ɷɬаɩ- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɜɢɞ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 7: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪ  ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,18 Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,56 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,16 Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,44 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,07 Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,12 

…  …  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,31 Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,51 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,27 Ɏɚɤɬɨɪ 3 0,40 

Ɏɚɤɬɨɪ 2 0,19 Ɏɚɤɬɨɪ 1 0,22 

…  …  

 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ɏɢɧɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ Иɡɦеɧеɧɢе 

ɜ ɨɬɪаɫɥɢ 

Иɡɦеɧеɧɢе ɜ 
ɤɨɦɩаɧɢɢ 

Деɣɫɬɜɢя 

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

ɋɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    

…    

Ɍеɯɧɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ    

Ɏɚɤɬɨɪ 1    

Ɏɚɤɬɨɪ 2    

Ɏɚɤɬɨɪ 3    
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 3 

SWOT- ɚɧɚɥɢɡ 

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 
Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 
1).Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ȼ ɫɬɪɨɤɟ Pj ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1) 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɫɬɪɨɤɟ Kj - 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1).ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ 
Aiɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɬ 1 ɞɨ 5- 

ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ (-1) ɞɨ (-5) ɞɥɹ  -ɭɝɪɨɡ). ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ aijɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ . 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ - ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ.2) 

Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

Aij ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ. 

                                        ijjjiij aPKAA 
                                     (1) 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

                               




m

i

ijj AK
1                                              (2) 

ɝɞɟ m – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3). 

                                              





n

j

iji AA
1                                            (3) 

ɝɞɟ n  – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.12). 

ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ– ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵSWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ.9), ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ 
ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ (Ai) 

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 61,13 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 66,02 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 37,18 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 43,30 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 48,42 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)  

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ -16,87 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ -30,36 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ -55,01 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ -24,54 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɉɉɋ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ  
ɡɚɪɩɥɚɬɵ -20,11 

 

Пяɬɵɣ ɷɬаɩ- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ( ɫɦ. ɬɚɛɥ.9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ  (ɷɤɫɩɟɪɬ 1) 

 

  Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 
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ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 

ɛɚ
ɡɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1                                    2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɩɨяɜɥɟɧɢя           (Pj) 0,4 0,2 0,6 0,4 0,7 0,7 0,2 0,8 0,4 0,7 0,6 0,3 0,7 0,6 0,2 0,1 

Кɨɷɮɮɢцɢɟɧɬ ɜɥɢяɧɢя          (Kj) 0,5 0,8 0,9 0,6 0,6 0,8 0,2 0,6 0,9 0,8 0,5 0,7 0,7 0,6 0,5 0,2 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) (Ai)  

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 4 3 2 4 3 2 3 4 3 3 2 1 1 3 2 3 1 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

5 4 2 3 3 2 5 3 2 3 2 3 3 4 2 1 2 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

3 2 3 2 3 2 3 1 3 2 4 2 1 3 2 1 1 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 4 2 2 2 2 2 1 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 4 1 3 3 2 5 3 3 4 3 3 3 2 4 2 2 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 10 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)   

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-2 -2 -1 -2 -1 -1 -3 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -1 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-4 -3 -1 -3 -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2 -3 -2 -2 -1 -2 -2 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

-5 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -1 -2 -4 -4 -4 -2 -3 -2 -3 -1 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-4 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -3 -2 -1 -3 -1 -2 -1 -1 -2 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-2 -3 -2 -3 -1 -1 -2 -1 -2 -2 -1 -2 -1 -3 -1 -1 -1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

  Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 

  Ɉ
ɠ

ɢɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

ɩɪ
ɨɮ

ɨɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɨɣ
 ɢ

 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɨɬ
ɪɭ

ɞɧ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 
ɫ 

ɞɪ
. 

ɜɭ
ɡɚ

ɦɢ
 ɢ

 ɨ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

ɦɢ
 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ

 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 ɦ

ɢɝ
ɪɚ

ɧɬ
ɨɜ

 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 ɨ

ɛɭ
ɱɟ

ɧɢ
ɹ 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

ɋ
ɨɜ

ɦɟ
ɫɬ

ɧɵ
ɟ 

ɩɪ
ɨɟ

ɤɬ
ɵ

 ɪ
ɚɡ

ɥɢ
ɱɧ

ɵ
ɯ 

ɮɚ
ɤɭ

ɥɶ
ɬɟ

ɬɨ
ɜ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɫ
ɩɪ

ɨɫ
ɚ 

ɧɚ
 ɩ

ɨɫ
ɥɟ

ɜɭ
ɡɨ

ɜɫ
ɤɨ

ɟ 
ɢ 

ɞɨ
ɩɨ

ɥɧ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɟ
  ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɟ
 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 ɤ

ɪɢ
ɡɢ

ɫ 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɜɵ

ɫɲ
ɟɝ

ɨ 
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  ɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɟɣ
 ɞ

ɨɯ
ɨɞ

ɨɜ
 

ɧɚ
ɫɟ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ.
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɧ

ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 

ɛɚ
ɡɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1                          2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɩɨяɜɥɟɧɢя (Pj) 0,6 0,25 0,6 0,35 0,68 0,75 0,3 0,65 0,43 0,63 0,6 0,5 0,63 0,5 0,13 0,13 

Кɨɷɮɮɢцɢɟɧɬ ɜɥɢяɧɢя (Kj) 0,43 0,73 0,83 0,45 0,53 0,65 0,48 0,6 0,65 0,7 0,73 0,6 0,78 0,58 0,45 0,33 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) (Ai)                 

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɭɫɥɭɝ 

4,2 2,2 3,2 3 3,5 3 4 3 2,5 3,5 3,7 3 1,7 3 2 2 2 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

5 2,7 3,5 2,2 2,5 2,7 3,5 2,5 2,7 2,7 2,5 3 1,7 3,7 1,7 1,5 1,5 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɭɡɚ 3,2 1,7 2,7 2,8 2 2 3,7 2,3 2,2 2,3 3,2 2,2 1,5 2 1,5 1,3 1,5 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɉɉɋ 

3,3 2,2 2,7 3,2 2 2,8 3,5 3 4 2,2 3 2,5 1,8 2,5 2,2 1,7 1,5 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

3,7 2 3 2 2,5 3,2 3,5 3 3,2 2,5 2,7 3 1,7 3 1,8 1,5 1,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 11 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1

8 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 
   

ɋɥɚɛɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-2 -1,2 -1,2 -2 -1,2 -1,7 -1,8 -2 -2,2 -2 -2 
-

1,7 
-1,2 -2 -1,3 

-

1,3 
-1 

ȼɵɫɨɤ % 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-3,3 -1,7 -1,2 -2,5 -1,2 -1,8 -2 -1,2 -1,7 -2 -1,8 
-

2,5 
-1,7 

-

2,2 
-1,3 -2 

-

1,

7 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

-4,5 -2,3 -2,2 -3 -1,7 -2,5 -1,7 -1,5 -2,2 
-

2,8 
-2,7 

-

3,5 
-2,2 

-

3,5 
-1,7 

-

2,5 

-

1,

2 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-3 -1,5 -1,2 -1,7 -1,3 -1,5 -1,8 -1,5 -2,2 -2 -1,5 -2 -1,2 -2 -1,5 -1 

-

1,

5 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɉɉɋ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ  ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-2,5 -3 -1,7 -1,5 -1,7 -1,8 -1,3 -1,2 -1,5 
-

1,5 
-1,8 

-

1,7 
-1 

-

2,2 
-1,5 

-

1,2 

-

1,

3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) Уɝɪɨɡɵ (T) 

Ɉ
ɠ

ɢɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

ɩɪ
ɨɮ

ɨɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɨɣ
 

ɢ 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɨɬ
ɪɭ

ɞɧ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 
ɫ 

ɞɪ
ɭɝ

ɢɦ
ɢ 

ɜɭ
ɡɚ

ɦɢ
 ɢ

 ɨ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

ɦɢ
 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ

 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 ɦ

ɢɝ
ɪɚ

ɧɬ
ɨɜ

 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 ɨ

ɛɭ
ɱɟ

ɧɢ
ɹ 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

ɋ
ɨɜ

ɦɟ
ɫɬ

ɧɵ
ɟ 

ɩɪ
ɨɟ

ɤɬ
ɵ

 ɪ
ɚɡ

ɥɢ
ɱɧ

ɵ
ɯ 

ɮɚ
ɤɭ

ɥɶ
ɬɟ

ɬɨ
ɜ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɫ
ɩɪ

ɨɫ
ɚ 

ɧɚ
 ɩ

ɨɫ
ɥɟ

ɜɭ
ɡɨ

ɜɫ
ɤɨ

ɟ 
ɢ 

ɞɨ
ɩɨ

ɥɧ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɟ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɟ
 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 ɤ

ɪɢ
ɡɢ

ɫ 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɜɵ

ɫɲ
ɟɝ

ɨ 
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  ɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫ 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɟɣ
 ɞ

ɨɯ
ɨɞ

ɨɜ
 

ɧɚ
ɫɟ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ.
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɧ

ɨɪ
ɦɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɨ-
ɩɪ

ɚɜ
ɨɜ

ɨɣ
 

ɛɚ
ɡɵ

 ɜ
 ɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɢ
 

1                   2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

(Kj) 3,46 6,49 8,09 4,27 8,91 21,86 4,47 10,13 5,56 12,36 7,25 2,59 9,12 3,84 0,28 0,44 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) (Ai)  

Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɭɫɥɭɝ 

61,13 2,46 2,52 6,35 2,34 4,59 8,28 1,83 4,14 4,15 7,02 5,58 2,23 6,26 2,46 0,49 0,36 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

66,02 3,54 3,19 5,60 1,96 4,95 8,53 1,80 5,36 3,84 5,51 6,57 2,62 9,21 2,53 0,43 0,32 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɭɡɚ 
37,18 1,46 1,63 4,45 1,02 2,34 5,94 1,05 2,85 2,04 4,65 3,20 1,46 3,19 1,41 0,23 0,20 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɉɉɋ 

43,30 1,88 1,63 5,26 1,02 3,22 5,54 1,40 5,07 2,04 4,30 3,55 1,70 3,99 2,12 0,33 0,20 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

48,42 1,93 2,05 3,73 1,47 4,39 6,39 1,62 4,75 2,62 4,54 4,92 1,96 5,52 1,90 0,32 0,241 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(W)   

ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

-16,87 -0,64 -0,45 -1,99 -0,39 -1,26 -1,70 -0,57 -1,75 -1,11 -1,76 -1,53 -0,75 -1,96 -0,72 -0,14 
-

0,08 

ȼɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

-30,36 -1,49 -0,75 -4,10 -0,65 -2,08 -3,21 -0,59 -2,25 -1,84 -2,54 -3,61 -1,73 -3,64 -1,19 -0,38 
-

0,24 

ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

-55,01 -2,61 -1,84 -6,72 -1,24 -4,05 -3,83 -0,97 -3,94 -3,45 -5,45 -6,89 -3,03 -7,74 -2,28 -0,65 
-

0,24 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

-24,54 -1,16 -0,68 -2,61 -0,59 -1,62 -2,55 -0,64 -2,63 -1,67 -1,98 -2,62 -1,12 -2,94 -1,30 -0,17 
-

0,19 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ  

ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

-20,11 -1,93 -0,79 -1,86 -0,68 -1,57 -1,52 -0,45 -1,46 -1,04 -1,92 -1,91 -0,75 -2,76 -1,08 -0,18 
-

0,13 



22 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. 

  

Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) 

Ɉ
ɠ

ɢɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

 

ɩɪ
ɨɮ

ɨɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɨɣ
 ɢ

 
ɪɟ

ɤɥ
ɚɦ

ɧɨ
ɣ 

 ɞ
ɟɹ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɫɨ
ɬɪ

ɭɞ
ɧɢ

ɱɟ
ɫɬ

ɜɚ
 ɫ

 ɞ
ɪɭ

ɝɢ
ɦɢ

 
ɜɭ

ɡɚ
ɦɢ

 ɢ
 ɨ

ɪɝ
ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɹ
ɦɢ

 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 

ɩɟ
ɪɫ

ɨɧ
ɚɥ

ɚ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɱ
ɢɫ

ɥɚ
 

ɦɢ
ɝɪ

ɚɧ
ɬɨ

ɜ 

Ⱦ
ɢɫ

ɬɚ
ɧɰ

ɢɨ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɮɨ
ɪɦ

ɵ
 ɨ

ɛɭ
ɱɟ

ɧɢ
ɹ 

Ɇ
ɨɛ

ɢɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɪɢ

ɟɦ
ɚ 

ɚɛ
ɢɬ

ɭɪ
ɢɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

ɋ
ɨɜ

ɦɟ
ɫɬ

ɧɵ
ɟ 

ɩɪ
ɨɟ

ɤɬ
ɵ

 

 ɪ
ɚɡ

ɥɢ
ɱɧ

ɵ
ɯ 

ɮɚ
ɤɭ

ɥɶ
ɬɟ

ɬɨ
ɜ 

Ɋɨ
ɫɬ

 ɫ
ɩɪ

ɨɫ
ɚ 

ɧɚ
 

ɩɨ
ɫɥ

ɟɜ
ɭɡ

ɨɜ
ɫɤ

ɨɟ
 ɢ

 
ɞɨ

ɩɨ
ɥɧ

ɢɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɟ

  
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 

3,46 6,49 8,09 4,27 8,91 21,86 4,47 10,13 

Уɝɪɨɡɵ (T) 

Ɇ
ɢɪ

ɨɜ
ɨɣ

 

 ɷ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
  

ɤɪ
ɢɡ

ɢɫ
 

ɍ
ɫɢ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɤ

ɨɧ
ɤɭ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɢ
 

Ɋɟ
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
 

ɜɵ
ɫɲ

ɟɝ
ɨ 

ɨɛ
ɪɚ

ɡɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɹ 

Ɂɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɢ

ɟ 
ɜɭ

ɡɚ
 

Ⱦ
ɟɦ

ɨɝ
ɪɚ

ɮɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

  
ɤɪ

ɢɡ
ɢɫ

 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

 ɉ
ɉ

ɋ
 

ɋ
ɧɢ

ɠ
ɟɧ

ɢɟ
 ɭ

ɪɨ
ɜɧ

ɟɣ
 

 ɞ
ɨɯ

ɨɞ
ɨɜ

 ɧ
ɚɫ

ɟɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɂ
ɡɦ

ɟɧ
ɟɧ

ɢɟ
 

 ɧ
ɨɪ

ɦɚ
ɬɢ

ɜɧ
ɨ-

ɩɪ
ɚɜ

ɨɜ
ɨɣ

 
ɛɚ

ɡɵ
 ɜ

 ɨ
ɛɪ

ɚɡ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɢ

 

5,56 12,36 7,25 2,59 9,12 3,84 0,28 0,44 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ  

ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
3. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɞɟɥ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟ-

ɥɢ -  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɦɚɥɚ 

ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

   1 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 1 

1 ɛɚɥɥ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

2 ɛɚɥɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

3 ɛɚɥɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

(3-10) 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ (1-3) 

3   

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

  1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 ɬɨɜɚɪ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɡɧɚɱɢɦɨ 

 ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

  1 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  
ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

 2  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 7 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɭ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɵɫɨɬɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: 

  

http://powerbranding.ru/rynok/barery-vxoda/
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ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ 

 2  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ 
ɞɟɪɠɚɬ ɨɤɨɥɨ 50 % 

ɪɵɧɤɚ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɚ ɞɟɪɠɚɬ 

ɛɨɥɟɟ 80 % ɪɵɧɤɚ 

3   

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɤɪɨ-

ɧɢɲɢ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɢɲɢ ɡɚɧɹɬɵ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

 2  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɢɡɤɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɡɚ 1-3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɫɪɟɞɧɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɡɚ 6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ) 

3   

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

3   

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

3   

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ 

ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ 

ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɜɨɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɰɟɧɵ 

 2  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟ 

3   

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 21 

8 ɛɚɥɥɨɜ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

9-16 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

17-24 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
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Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɜɚɲɟɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ; 
 ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɟ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ); 
 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

3 2 1 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɨɥɟɟ 80 %ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
50 % ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 2  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɟɬ 

 2  

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 
ɰɟɧɟ 

3   

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 2  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 9 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ 

 1 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 1 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 4 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

5-6 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

7-8 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ - ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɞɧɭ ɬɚɛɥɢɰɭ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɦɛɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

 
Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɒ
ɢɪ

ɨɤ
ɢɣ

 ɪ
ɵ

ɧɨ
ɤ 

1. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 2. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɍ
ɡɤ

ɢɣ
 ɪ

ɵ
ɧɨ

ɤ 

3. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 4. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɢɲɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɡɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-product/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-izderzhki/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-nisha/
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɍɪɨɜɟɧɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
ɇɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȿɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɋɧɢɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ȼɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ). 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ VIP-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɇɢɡɤɢɣ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɧ. 
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Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋ ɩɨɦɨщɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG (Boston Consulting Group) 

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG (Boston Consulting Group) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɧɚ 
ɡɪɟɥɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɜ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ȻɄȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɫɨɛɟɪɢɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
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ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ. 

(ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ) (ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ) 
Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300 

 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ: 

 ɟɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 10 % — «ɧɢɡɤɢɣ»; 
 ɟɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 10 % — «ɜɵɫɨɤɢɣ». 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

 

   
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ȿɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɬɟɦɩ 

Ɋɨɫɬ ɞɥɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 5 % 12 500 0,93 % ɧɢɡɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 75 % 10 000 11,17 % ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 25 % 27 273 10,2 % ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 6 % 5 625 0,50 % ɧɢɡɤɢɣ 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 1 % 11 765 0,18 % ɧɢɡɤɢɣ 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300  67 162   

 

Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ -ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «ɧɢɡɤɨɣ» ɢɥɢ «ɜɵɫɨɤɨɣ». 
 ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɶɲɟ 1 — «ɧɢɡɤɚɹ»; 
 ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 1 — «ɜɵɫɨɤɚɹ». 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

   Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ 
ɛɪɟɧɞɚ  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɢɝɪɨɤɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɨɥɹ 

Ⱦɨɥɹ ɞɥɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

(ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

Ȼɪɟɧɞ 1    500    100 8 % 50 % 0,16 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000    200 2 % 15 % 0,13 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500 1 100 11 % 21 % 0,52 ɧɢɡɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 4    450    200 16 % 12 % 1,33 ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 1 700 51 % 31 % 1,65 ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɬɨɝɨ 6 450 3 300     

 

ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — ɫɬɚɜɶɬɟ «0»; 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — ɫɬɚɜɶɬɟ «1». 
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ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ - ɡɧɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ,  ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ BCG.ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ 
ɦɚɬɪɢɰɭ BCG, ɨɬɪɚɡɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 

 
  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

(ɛ
ɨɥ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 500   

Ȼɪɟɧɞ 2 1 000   

    

ɂɌɈȽɈ 2 500 ɂɌɈȽɈ - 

ɧɢ
ɡɤ

ɢɣ
 

(ɦ
ɟɧ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 1 500 Ȼɪɟɧɞ 5 3 000 

  Ȼɪɟɧɞ 4 450 

    

ɂɌɈȽɈ 500 ɂɌɈȽɈ 3 450 

  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

  ɧɢɡɤɚɹ (ɦɟɧɶɲɟ 1) ɜɵɫɨɤɚɹ (ɛɨɥɶɲɟ 1) 
 

Пяɬɵɣ ɷɬаɩ -ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ BCG ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɬɪɚɡɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  

  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

(ɛ
ɨɥ

ɶɲ
ɟ 

10
 %

) «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 3 1 100   

Ȼɪɟɧɞ 2    200   

    

ɂɌɈȽɈ 1 300 ɂɌɈȽɈ - 

ɧɢ
ɡɤ

ɢɣ
 

(ɦ
ɟɧ

ɶɲ
ɟ 

10
%

) «ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

Ȼɪɟɧɞ 1    100 Ȼɪɟɧɞ 5 1 700 

  Ȼɪɟɧɞ 4     200 

    

ɂɌɈȽɈ    100 ɂɌɈȽɈ 1 900 

  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

  ɧɢɡɤɚɹ (ɦɟɧɶɲɟ 1) ɜɵɫɨɤɚɹ (ɛɨɥɶɲɟ 1) 
 

ɒеɫɬɨɣ ɷɬаɩ -ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 

ȼɵɜɨɞɵ 

 
 «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» «Ɂɜɟɡɞɵ» 

№ 4.  ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɛɪɟɧɞɵ 2 ɢ 3 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɪɨɫɬ – 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

№ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ «ɡɜɟɡɞ». 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɪɟɧɞ 2» ɢ «Ȼɪɟɧɞ 3» ɜ «ɡɜɟɡɞɵ» 
(ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɜ 
«ɡɜɟɡɞɵ» – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɶ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ 

«ɋɨɛɚɤɢ» «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

№ 1. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ «Ȼɪɟɧɞ 1». Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ. 
ȿɫɥɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɥɢɤɚ – ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɨɜɚɪɚ «ɞɨɣɧɭɸ 
ɤɨɪɨɜɭ» - ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ 

№ 3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚ «Ȼɪɟɧɞ 5» - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɐɟɥɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ – «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 6 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ 

ɦɚɬɪɢɰɵ General Electric (GE) / McKinsey  

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɦɚɬɪɢцɵ General Electric (GE) / McKinsey 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ McKinsey/ General Electric (GE) ɥɟɠɚɬ ɞɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɵɧɤɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ McKinsey. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ ɦɚɬɪɢɰɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 

 

  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɉ
ɪɢ

ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɫɟ
ɝɦ

ɟɧ
ɬɚ

 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) № 1 № 2 № 3 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) № 4 № 5 № 6 

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) № 7 № 8 № 9 

 

№ 1 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 2 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 3 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 4 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 5 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

http://powerbranding.ru/marketing_lessons/swot-analisys/
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№ 6 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 7 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 8 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

№ 9 - ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɬɟɬɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɦɨɠɟɬɟ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ 

100 % 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ 
(ɢɝɪɨɤɢ ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɟɥɟɧ) 

8 % 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɜɟɫ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɱɬɟɬɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ 

100 % 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 12 % 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

10 % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

9 % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

10 % 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

5 % 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɡɧɚɱɢɬ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ) 14 % 

ɋɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 
(ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

12 % 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

15 % 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

8 % 

Ɋɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 

5 % 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɶɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɜɟɫ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. 

Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɛɚɥɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɝɞɟ 1 — ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɚ 10 — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

100 % ɋɟɝɦɟɧɬ 1 ɋɟɝɦɟɧɬ 2 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
(ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 8 3 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 9 9 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 5 10 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 7 4 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 9 7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ (ɢɝɪɨɤɢ 
ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɟɥɟɧ) 8 % 2 2 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 8 3 

 

Ȼɚɥɥɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɥɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɚɥɶɰɟɦ ɜ 
ɧɟɛɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɰɢɮɪɭ. 

ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ -ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɛɚɥɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɥ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɟɫɚ ɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
1 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 2 

100 % 
ɋɟɝɦɟɧɬ 

1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

7,25 5,69 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
(ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ) 

27 % 8 3 2,16 0,81 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

20 % 9 9 1,8 1,8 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ 
ɫ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ (ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

15 % 5 10 0,75 1,5 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 

12 % 7 4 0,84 0,48 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

10 % 9 7 0,9 0,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɢɡɤɢɣ (ɢɝɪɨɤɢ 
ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɟɥɟɧ) 

8 % 2 2 0,16 0,16 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

8 % 8 3 0,64 0,24 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɚɬɪɢɰɵ Mckinsey/General Electric 

(GE). 

Пяɬɵɣ ɷɬаɩ -ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
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ɤɚɤɨɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

100 % 
ɋɟɝɦɟɧɬ 

1 

ɋɟɝɦɟɧɬ 
2 

8,10 4,75 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

12 % 10 8 1,2 0,96 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ 

10 % 9 5 0,9 0,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

9 % 3 2 0,27 0,18 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

10 % 8 4 0,8 0,4 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

5 % 10 9 0,5 0,45 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɬɚ) 

14 % 8 4 1,12 0,56 

ɋɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

12 % 8 3 0,96 0,36 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

15 % 7 2 1,05 0,3 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

8 % 10 8 0,8 0,64 

Ɋɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 

5 % 10 8 0,5 0,4 

 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
 ɨɬ 0-3 ɛɚɥɥɨɜ – ɧɢɡɤɚɹ; 
 ɨɬ 4-7 ɛɚɥɥɨɜ – ɫɪɟɞɧɹɹ; 
 ɨɬ 8-10 ɛɚɥɥɨɜ – ɜɵɫɨɤɚɹ. 
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ɒеɫɬɨɣ ɷɬаɩ -  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɉɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

 

ɉ
ɪɢ

ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɫɟ
ɝɦ

ɟɧ
ɬɚ

 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ)  ɋɟɝɦɟɧɬ № 1  

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ)  ɋɟɝɦɟɧɬ № 2  

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ)    

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 
  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

 

 ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ — ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉ
ɪɢ

ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɫɟ
ɝɦ

ɟɧ
ɬɚ

 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ)  
ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  

  
ɧɢɡɤɚɹ 

(0-3 ɛɚɥɥɚ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

(4-7 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

(8-10 ɛɚɥɥɨɜ) 
  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɥɢɛɨ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɥɢɛɨ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɋɟɝɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɟɪɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ); ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɥɟɝɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 
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ɋɟɝɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ «ɧɢɡɤɢɣ» ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇȺə ɄȺɊɌȺ № 7 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɂɝɨɪɹ  Ⱥɧɫɨɮɮɚ (Ansoff’sgrowthstrategy matrix) 

Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя  -  ɦɚɬɪɢцɚ Иɝɨɪя Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ» ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 
ɪɵ

ɧɤ
ɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Пеɪɜɵɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
  

http://powerbranding.ru/competition/kak-opredelit-konkurentov/
http://powerbranding.ru/competition/kak-opredelit-konkurentov/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ȼɟɪɨɹɬɧɵ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɵ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ȼɵɫɨɤɢɣ Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɐȺ 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɐȺ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɢɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ) 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɵɧɤɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ȿɫɬɶ  ɇɟɬ 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ)  

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȿɫɬɶ  ɇɟɬ 

  

Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɫɢɥɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ); 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɜɵɯɨɞ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ? 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ȼɟɪɨɹɬɟɧ ɇɟɜɨɡɦɨɠɟɧ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɚ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤ 
ɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ) 

Ⱦɚ 
ȿɫɬɶ ɦɟɥɤɢɟ 

ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɇɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɝɪɨɤɨɜ (1-

3) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

(3-10) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ȿɫɬɶ, ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
Ɋɨɫɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɍɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ) ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 
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Ɍɪеɬɢɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɨɜɢɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ) (26 – 32 ɫ.); 
 ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ; 
 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɭ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɟɪɨɹɬɧɨ 
ɇɟɜɨɡɦɨɠ

ɧɨ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
(ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨ
ɣ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɭɫɬɚɪɟɥ, 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦɚ 

ɇɚɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ 

ɇɟɬ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ȿɫɥɢ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

http://powerbranding.ru/biznes-analiz/porter-model/praktika-analiza/
http://powerbranding.ru/biznes-analiz/porter-model/praktika-analiza/
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɢɧɨɤ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  ɇɢɡɤɢɣ 

 

ɑеɬɜеɪɬɵɣ ɷɬаɩ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɨɩɪɨɫ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ȼɟɪɨɹɬɧɚ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 

Ɉɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɨɜɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ 

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɝɨ) ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɚ  ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

 ȿɫɬɶ 

 

Пяɬɵɣ ɷɬаɩ - ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɜɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɲɚɧɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫ
ɬɶ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢ
ɹ 

ȼɟɪɨɹɬɧɚ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 
ɲɚɧɫɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ PT. 

ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ
: 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

2.Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɧɨɜɵɯ PT ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 

4.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 
ɜɜɨɞ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ 

ȼɵɯɨɞ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ 
ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 
ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰ
ɢɢ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧ
ɚ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
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