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Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ XXI ɜɟɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɋ. ɋɨɦɢɧɫɤɨɝɨ  
(20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ɍ.Ɋ. Ɍɟɪёɲɤɢɧɨɣ; ȼɒɌɗ ɋɉɛȽɍɉɌȾ. -  
ɋɉɛ., 2018. ȼɵɩ. 15. ɑɚɫɬɶ I. – 73 ɫ. ISBN 978-5-91646-151-0 

 
ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɰɢɬɚɬ, ɢɦɟɧ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ISBN 978-5-91646-151-0                             © ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
                                        ɋɉɛȽɍɉɌȾ, 2018 

 



3 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ  

 

ɍȾɄ 620.9:339.9 
 

Ɇ.Ʉ.Ⱥɥɢɦɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȼ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ 

 

ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȿɜɪȺɡɗɋ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺȿȺ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ - ȿɞɢɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɜɪɚɡɢɢ ȿɜɪȺɡɗɋ. 

ȿȺɈɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ: 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ EAPS - ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ȿɜɪȺɡɗɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɫɨɸɡɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɉɋ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɉɋ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ȿɌɌ) ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ (ɌɄ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ EEMP 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɈɋ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ : 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪȺɡɗɋ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ȿɜɪȺɡɗɋ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɤɪɭɝ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɡ ȿɋ (Ȼɪɟɤɫɢɬ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ȿɜɪȺɡɗɋ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɤ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 94-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ - 105-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 45-ɟ ɦɟɫɬɨ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 78-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ - 88-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ»; ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ; 
- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɥɶɹɧɫɚɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪȺɡɗɋ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɵɝɪɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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Ɍ.Ⱥ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿ.Ɇ. Ɏɪɟɣɞɤɢɧɚ 

 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɈɌɈɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȾɂȽɂɌȺɃɁȿɊɈȼ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɂɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

 
 

ȼɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɭɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɛɚɣɬɚɦɢ, 
ɤɢɥɨɛɚɣɬɚɦɢ ɢ ɦɟɝɚɛɚɣɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɫɬɪɨɤ ɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). ɑɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 
ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɢɝɢɬɚɣɡɟɪ, ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧɲɟɬ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ȼɜɨɞ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɨɧɬɭɪɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ⱦɢɝɢɬɚɣɡɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɚɧɲɟɬɚ - ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ, ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬɟ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ – 
ɤɭɪɫɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɚ. Ʉɭɪɫɨɪɵ ɢ ɩɟɪɶɹ ɛɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 
ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ. 

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɱɟɪɬɟɠ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɭɪɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɲɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ ɩɟɪɚ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɲɟɬɚ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. Ⱦɢɝɢɬɚɣɡɟɪ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɧɸ. Ɇɟɧɸ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ ɫ 
ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
Ɇɟɧɸ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬɟ, ɚ ɟɝɨ ɬɨɱɤɚ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɪɨɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ ɦɟɧɸ ɨɧɚ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ ɹɱɟɣɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɲɟɬ ɫɟɬɤɢ. ɋɟɬɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 3-5 ɦɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɚɝ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɲɚɝɚ 
ɫɟɬɤɢ. ɒɚɝ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜ ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ. ɉɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɬɤɢ ɩɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɡɥɭɱɚɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɜɨɥɧɵ, ɚ ɫɟɬɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ 
ɩɨɦɟɯɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɜɨɥɧɵ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 
ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɚ. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɚ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɞɢɝɢɬɚɣɡɟɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɥɚɧɲɟɬɚ, ɧɚ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɣ (ɩɥɨɫɤɨɣ) ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɬɪɭɛɨɱɤɭ, ɤɚɤ ɤɭɫɨɤ ɥɢɧɨɥɟɭɦɚ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɥɹ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɛɭɦɚɝɢ: Ⱥ4, A3 ɢ 
ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɲɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ 
ɰɜɟɬɧɵɦ LCD(ɀɄ) – ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬ ɢɥɢ USB-
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. 

 
 

ɍȾɄ 664:577.1 
 

Ʉ.Ⱥ. Ȼɭɛɧɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȼ.ɇ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ 

 

ȻɂɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ȼ ɉɂɓȿȼɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɇ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɞɨɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 480 ɦɥɧ ɥɸɞɟɣ ɝɨɥɨɞɚɸɬ, 25 % ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,6 ɦɥɪɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɢ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɟɞɵ ɞɥɹ ɧɚ-
ɪɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɠɚɫɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɢɳɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜ, ɥɢɩɢɞɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ʌɢɩɢɞɵ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɟɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɧɢ ɟɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɡ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɩɢɳɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɢ ɜɬɨɪɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɬɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɦɟɧɭ ɛɟɥɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɧɭɠɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 20 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɛɟɥɤɚ. ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɛɟɥɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɨɹ ɢ ɩɨɞ-
ɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɤɨɥɨ 35 % ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ, ɚ ɢɯ ɧɟɡɚɦɟ-
ɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɟɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɵɛɧɵɦ ɢɥɢ ɩɬɢɱɶɢɦ ɛɟɥɤɨɦ. ɋɨɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  
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ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɛɟɥɨɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɟɥɤɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɤ-
ɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ, ɚ 75 % ɨɬ ɫɭɯɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɛɟɥɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɟɥɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜ 1000 ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɪɨɜɚ ɜɟɫɨɦ ɨɤɨɥɨ 500 ɤɝ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 500 ɝɪɚɦɦ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɛɟɥɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 500 ɤɝ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɡɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
50 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɧɭɠɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɬ-
ɤɭɞɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ, ɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɸɞɚ ɫɬɨɢɬ ɞɨ-
ɛɚɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɛɨɥɟɡɧɢ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ, 
ɡɚɫɭɯɚ, ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɥɧɰɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɦɹɫɨ, ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɤɨɜɨɟ ɦɹɫɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɨ-
ɜɟɧɨɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɥɸɞɹɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦ 
ɞɢɟɬɭ, ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɚɤɨɟ «ɡɟɥɟɧɨɟ ɦɹɫɨ» ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɨɛɵɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɂɡ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 
ɛɟɥɤɚɯ – ɜɨɫɟɦɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɩɢɳɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ. 
Ɉɧɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɦɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦ. 
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ɍȾɄ 911.3(571.56) 
 

ɇ.Ⱦ. ɀɦɚɤɢɧ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʌ.ȼ. ȼɨɣɧɨɜɚ 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-ȽȿɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə) 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 3083,52 ɬɵɫ. км2. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɪɟɤ 
Ʌɟɧɵ, əɧɵ, ɂɧɞɢɝɢɪɤɢ ɢ ɜ ɧɢɡɨɜɶɹɯ ɪɟɤɢ Ʉɨɥɵɦɵ.  ɋɜɵɲɟ 40 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ. əɤɭɬɢɹ — ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

əɤɭɬɫɤ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɝɨɪɨɞɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ əɤɭɬɢɢ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ 8468 ɤɦ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1632 ɝ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝ. ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 307911 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, 
ɝɚɡɚ, ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɣ, ɱɟɪɧɵɯ ɪɭɞ, ɚɥɦɚɡɨɜ, ɰɜɟɬɧɵɯ, ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɟ ɬɪɭɛɤɢ, ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɟ, 
ɨɥɨɜɹɧɧɵɟ, ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɟ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɫɥɸɞɹɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɟ, 
ɚɩɚɬɢɬɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ– 255610,8 ɬɵc ɝa. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɦɟɯɚ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 
ɂɡɪɚɢɥɶ, əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ. 

ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ. Ⱥɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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ȺɄ «ȺɅɊɈɋȺ» - ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɡɨɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ 
əɤɭɬɫɤɟ, Ɍɢɤɫɢ, ɑɨɤɭɪɞɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 35 ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɢ 195 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɢɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢɸɧɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɨɤɬɹɛɪɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɨɡ ɝɪɭɡɨɜ ɤɚɤ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɉɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨɞɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,8 ɬɵɫ. ɤɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɭɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13,6 ɬɵɫ. ɤɦ. əɤɭɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜɨɞɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: ɭɱɚɫɬɨɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ; ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɟё 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪ. Ʌɟɧɚ -  ɝɥɚɜɧɚɹ ɜɨɞɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɫ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ  
ɪ. Ⱥɥɞɚɧ ɢ ȼɢɥɸɣ; ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ - ɪɟɤɢ Ⱥɧɚɛɚɪ, Ɉɥɟɧёɤ, əɧɚ, 
ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ ɢ Ʉɨɥɵɦɚ. 

Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ əɤɭɬɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɛɨɝaɬa 
ɜɟɤɨɜɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ɉɛɵɱɚɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ ɹɤɭɬɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɤɭɬɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

 
 

ɍȾɄ 314 (470+571) 
 

Ⱥ.ȼ. Ʌɢɫɢɰɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ȼ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ 

 

ȼɅɂəɇɂȿ ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ  
ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɈɋɋɂɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ: ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ʌɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɨ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 7 ɥɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, 

ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɥɚ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɜɚɥɢɜɚɥɚɫɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ.

Еɫɬеɫɬɜеɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ (-) Мɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ Оɛщɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ (-) 

Кɨɦɩɨɧеɧɬы ɢɡɦеɧеɧɢя чɢɫɥеɧɧɨɫɬɢ ɧаɫеɥеɧɢя 
ɬɵɫ.ɱеɥɨɜеɤ
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ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ Ⱦȼɂɀȿɇɂə ɇȺɋȿɅȿɇɂə 
 

 Ɍɵɫяɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɇɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

 2017ɝ. 2016ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ (+), 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-) 2017ɝ. 2016ɝ. 

Ɋɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 1689,9 1888,7 -198,8 11,5 12,9 

ɍɦɟɪɲɢɯ 1824,3 1891,0 -66,7 12,4 12,9 

ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɬɟɣ 
    ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1 

ɝɨɞɚ 
9,6 11,4 -1,8 5,52) 6,02) 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  
 ɩɪɢɪɨɫɬ (+), 

ɭɛɵɥɶ (-) 
-134,4 -2,3 -132,1 -0,9 -0,01 

1) Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɡɚ 2017ɝ. - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
2) ɇɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫя ɠɢɜɵɦɢ. 

 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ) –ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɣɧ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ; 

- ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ) - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɥɢɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɟɡɞɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ 16 ɞɨ 59 ɥɟɬ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ - ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 44 
ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 39 ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɧɢ  ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɪɟɞɢ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ   
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ 
ɢɬɨɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɪɟɲɚɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ  7 %,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣ, 
ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ 3 ɦɥɧ ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 5 ɦɥɧ.Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ  ɫ 
ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ  ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ  
ɭɪɨɜɟɧɶ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɚɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ,  ɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ, ɩɨɞɚɸɳɢɣ ɧɚɞɟɠɞɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ.  

 
 

ɍȾɄ 502.7:331.2 
 

Ⱥ.ȼ.Ɇɢɯɚɣɥɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  Ɇ.Ƚ. Ɍɪɟɣɦɚɧ 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɊȺɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɫɛɪɨɫɵ ɫɬɨɤɨɜ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ.ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɮɟɪɭ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
2. ȼɜɨɞ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
3.   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. 
4. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ, ɰɟɥɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  190, 6 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 
ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɤɨɜ 9, 4 ɦɥɧ  ɪɭɛ., ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ.  

 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɛɨɪ ɜɨɞɵ ɢ ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ  
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ Ɍɗɐ №21 ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɟɯɧ. 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɢɞ 
ɭɫɥɭ-

ɝɢ 

Ɉɛɴɟɦ, ɬɵɫ. ɦ³ ɋɭɦɦɚ 
ɩɥɚɬɵ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɗɋ-1 ɗɋ-2 
ɗɋ-

3 
ɐɌɗɐ ɗɋ-1 ɗɋ-2 ɗɋ-3 

1. ɇɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɭɠɞɵ ɡɚɛɨɪ 2558,97 5542,82 

108,
18 8 209,96 

189 
840,57 

59 
010,75 

128 
398,19 

2 
431,62 

  ɫɛɪɨɫ 112,59 0,75 
29,6

3 142,97 3 861,16 3 035,96 20,00 
2 

221,08 

1.1.  ɇɚ 
ɬɟɯɧ.ɧɭɠɞɵ 
ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɚ ɫɛɪɨɫ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390,71 

2. ɇɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɡɚɛɨɪ 20,37 8,74 1,35 30,46 709,03 479,56 198,26 8,66 

  ɫɛɪɨɫ 73,00 118,79 9,63 184,41 5 471,54 1 990,07 
3 

219,86 80,20 

3. ɇɚ ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɡɚɛɨɪ 0,51 0,74 0,00 1,25 28,88 11,90 16,98 203,95 

  ɫɛɪɨɫ 0,51 0,74 0,00 1,25 33,85 13,95 19,90 0,00 

4. ȾɄɋ ɡɚɛɨɪ 0,03 0,03 0,00 0,05 1,22 0,61 0,61 0,00 

  ɫɛɪɨɫ 0,03 0,03 0,00 0,05 1,44 0,72 0,72 0,00 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɐɌɗɐ: ɡɚɛɨɪ 

2 

579,88 

5 

552,32 

109,

53 8 241,73 

190 

579,70 

59 

502,83 

128 

614,04 

2 

462,83 

  ɫɛɪɨɫ 186,13 120,30 

39,2

6 345,69 9 367,99 

43 

143,01 

3 

260,47 

2 

301,29 
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Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    
 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 
 

ɍȾɄ 330.15.003.1 
 

ȼ.ɂ. ɋɦɢɪɧɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȼ.Ⱥ. Ȼɟɫɤɪɨɜɧɚɹ 
 

 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə  
ɇȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɌɗɊ). 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɬ.ɟ. 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 20-25 % ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ.   

ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɩɪɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɨ 
ɢ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɟ ɛɵɬɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 12 % ɩɨɞ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɍɚɤ,ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɬɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 2 % ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɚɤ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɨɤ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-7 ɥɟɬ, ɚ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɹɬɫɹ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɚɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɠɢɥɨɦ ɮɨɧɞɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɍɋɀ ɝɨɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɬɨ ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɷɬɨ ɞɨ ɠɢɥɶɰɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɚ ɠɢɥɶɰɵ 
ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɜɢɧɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 
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ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɥɢɲɶ ɧɚɥɚɞɤɚ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɟɪɟɬɨɩɨɜ ɢ 
ɧɟɞɨɬɨɩɨɜɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 
 
ɍȾɄ 314.7(470+571) 
 

Ⱥ.ɋ. Ɍɢɦɨɲɢɧɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ȼ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ migratio ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɟɪɟɫɟɥɹɸɫɶ», ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɭɸ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɫɟɡɨɧɧɭɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ (ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ (ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɋɢɪɢɹ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ), ɢɥɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ).  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɲɟɜɭɸ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɚ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 146 544 710 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2015- 
146 267 288 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɭɬɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɬɨ  ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɟɟ 68 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ȼɟɥɨɪɭɫɶ), ɨɤɨɥɨ 18 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ), 
ɢ 14 % ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɱɢɧɵɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶɤɚɤ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɦɟɫɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ), ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ).ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɢɰɚɦ, 
ɢɳɭɳɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɥɢɰ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ ɫɬɪɚɧɭ ɪɨɫɫɢɹɧ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ. 

 ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊɎ, 
ɨɤɨɥɨ 8000 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɊɎ. ȿɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɰɟɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 73 % ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɚ 27 % ɜ ɫɟɥɚɯ. ɑɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 6000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ.   ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 21 % ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (26 %) ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ (22 %).  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ «ɦɚɝɧɢɬɨɦ», ɤɭɞɚ ɜɟɞɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɊɎ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 4 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɬɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɞɥɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ,  ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɉ.Ⱥ Ɏɪɢɞɦɚɧ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ɇ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 

 

Ɋȿɒȿɇɂȿ ɍɌɂɅɂɁȺɐɂɂ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɆɍɋɈɊȺ 

ȼ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ ɋɌɊȺɇȺɏ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɧɚɫ 
ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
– ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɭɝɪɨɡ – ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶ ɦɭɫɨɪɨɦ.  

ȼɫɟ ɌȻɈ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌȻɈ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌȻɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɦɟɫɶ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɥɚɠɧɵɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. Ɇɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɩɚɫɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɂ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ - ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɫɬɨɹɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ 
ɦɭɫɨɪɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɬɜёɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 40 %, ɡɚ ɧɢɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 23 %, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ  20 %  ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 
ɫɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 17 % ɜɫɟɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ - ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɵ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɜɵɜɨɡ ɧɚ 
ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 5 %. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɜɟɰɢɹ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ) – 99 % ɦɭɫɨɪɚ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɲɜɟɞɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɦɭɫɨɪ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
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ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ — ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 
ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ, ɛɭɦɚɝɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɢɨɝɚɡɚ. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.  

ɇɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ - 48 %, ɢ  34 %  ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɠɢɝɚɸɬɫɹ. 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɟɞɵ. 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬɚ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ 
ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɦɭɫɨɪɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 90 % ɦɭɫɨɪɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ 2500 Ɇȼɬ ∙ ɱ ɜ ɞɟɧɶ ɢ ɫɠɢɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 8000 ɬɨɧɧ. Ȼɟɥɶɝɢɹ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬ 75 % ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ Ⱦɚɧɢɢ - 5 %, ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ - 3 %. ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɝɞɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1 % ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɫɹɬɢ. ɂɡɪɚɢɥɶ  – ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɫɨɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɝɢɞɪɨɫɟɩɚɪɚɰɢɹ. 
ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜ 
ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨ 80 % ɦɭɫɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɫɬɚɥ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɜɨɡɞɜɢɝɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ ɢɡ ɦɭɫɨɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɦɭɫɨɪɚ: ɛɭɦɚɝɚ, ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ. ɇɨ ɞɚɠɟ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫɬɨɹɬ ɧɟ ɜɟɡɞɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɟɫɬɶ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɌȻɈ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɥɪɞ. ɬ ɨɬɯɨɞɨɜ, 40 
ɦɥɧ. ɬ ɢɥɢ 16 % ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 10 %, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 3 % ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ, 7 % ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɢ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɵ-
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ. 60 % ɢɡ ɷɬɢɯ ɌȻɈ 
ɷɬɨ  ɰɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɫɵɪɶɟ: ɫɬɟɤɥɨ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɨɧ, ɦɟɬɚɥɥ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɇɨɫɤɜɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢɡ 3 ɦɥɧ ɬ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ  
1 %.  

ɉɥɚɱɟɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɌȻɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 5 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 2017 ɝɨɞ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «Ƚɨɞɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ». ȼ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18,2 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ 20 ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɌɄɈ). Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ". ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɫɪɨɤ 
2017-2025 ɝɨɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɌɄɈ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɫ 9,5 ɦɥɧ ɬ ɜ 2017 ɝ ɞɨ 6,5 ɦɥɧ ɬ ɜ 2025 
ɝ., ɚ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ - ɫ 591 ɦɥɧ  ɬ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɠɢɝɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɫɨɪɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɟɬɫɚɞɨɜɰɟɜ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 

ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

2. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ɍ.ɟ. ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦ ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

3. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɛɚɡɢɫ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ. 

4. Вɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

5. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. 

6. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ. 

8. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɦ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ) – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɟё ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

9. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 ɉɪɢɧɰɢɩ 1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 3. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩ 4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

10. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 
 

ɍȾɄ 658.511.5:62-5 
 

Ɍ.Ⱥ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿ.Ɇ. Ɏɪɟɣɞɤɢɧɚ 

 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə ɋ ɗɅȿɆȿɇɌȺɆɂ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» – ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 53 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
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Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 19 ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚ 
ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,95 
Ƚȼɬ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ – 13,65 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ/ɱ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɯɨɞɨɜ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɞɨɫɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɫɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɨɪɦɚ ɞɨɫɤɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
 

Ɂɚɬɟɦ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɱɟɤ-
ɥɢɫɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ. 
ɑɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ 

  
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɯɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ ɟɝɨ ɤ NFS- 
ɦɟɬɤɟ.  ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɨɛɯɨɞɚ 

 
 

ɍȾɄ 334.72.3 (470.23) 
 

ȼ.ȼ. Ȼɨɪɤɨ  
ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ  

 

ɋɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 
ȻɂɁɇȿɋȺ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ  

ɂ ɅȿɇɂɇȽɊȺȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ. 

 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 209 ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɉɪɝɚɧɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 2017 ɢ 
2018 ɝɨɞɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
13,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɟɳɟ 895 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 2 %  ɦɚɥɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 3,1% ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɰɟɥɨɦ — ɬɨɥɶɤɨ 
2,7% ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). Ɉ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɸɬ ɦɟɧɟɟ  ɬɪɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(Ɇɋɉ, 31,5%) ɢ ɂɉ (28,9%).  Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ 1,5 ɦɥɧ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 2 ɦɥɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ  Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 6,5». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ № 78. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ 16 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 6,5» Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɇɋɉ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɯɟɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 232 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɵɞɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 9.6 %-
10.6 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ  ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɎ 
ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ);  
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 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ);  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɹɪɦɨɪɨɱɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ);  

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, 
ɥɶɝɨɬɵ). 

  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɞɨ 60% ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 12%. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 
 

ɍȾɄ 339.9.012.42 
 

ȿ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȼ.Ʌ. Ƚɪɢɲɢɧɚ 

 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ȻȺɊɖȿɊɕ  
ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 
— ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɌȻɌ) — ɫɬɚɜɢɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɫɬ. 2, ɩ. 2.2). ɑɥɟɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɌȻɌ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ «technical regulations» ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» (technical regulation) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɂɋɈ/ɆɗɄ 2 «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ».  ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɩɨ ɌȻɌ ɩɨɞ 
ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ). 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.2002 N 184-ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ».  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɦɚɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɚɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɌȻɌ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɱɟɦ 
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

 ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɷɬɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɬɨɝɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ». 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  
ɂɏ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɧɨ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍ. ɟ. 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɢ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɫɬɨɹɳɚɹ 
ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ, 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

2) ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɫɢɥɶɧɨ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɱɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

3) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 



33 
 

4) ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦɢ, ɜɢɞɢɦɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ; 

5) ɧɚɞɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɷɬɨ ɩɨɣɦɭɬ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

6) ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
 
 

ɍȾɄ 338.45 (520) + 338.45 (73) 
 

ȼ.ɋ. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʌ.ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 

  
ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 

əɉɈɇɂɂ ɂ ɋɒȺ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ Ʉɢɬɚɟɦ (25 %). ɇɨ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɛɨɪɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ.  ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ əɩɨɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ əɩɨɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
əɩɨɧɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ. 
ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ ɞɚɧɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɢ ɄɇɊ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 
ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ 
«əɩɨɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɞɨ» –  ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (10 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ), ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1950-ɯ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1973 ɝɨɞɚ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɣɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɨɛɨɣɞɹ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, 
ɎɊȽ, ɋɋɋɊ ɢ ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɋɒȺ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ 
ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2016 ɝ. ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɂɈɄɊ  
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɨɛɨɬɨɜ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɬɶ Ɂɚɩɚɞ — ɟɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɛɢɪɚɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ. Ɂɚ ɟɟ 
ɫɩɢɧɨɣ ɫɬɨɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«ɉɥɚɡɚ» ɜ 1985ɝ., ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ əɩɨɧɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɩɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
"ɛɨɝɨɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɶ", ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɨɪɶɛɚ 
ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, 2018 ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɱɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɪɭɯɧɭɥɢ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɨɬɵɝɪɚɜ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɜɟɫɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ. ɂɧɞɟɤɫ Dow Jones ɭɩɚɥ ɧɚ 4,6 % — 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɬɟɪɹɜ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ 4,5 %. ɂɧɞɟɤɫ S&P, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 500 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɛɨɥɟɟ 4 %, Nasdaq ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,8 %.  

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/vlast.html
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ    
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɒȺ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɨɫɬɚ. Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɩɟɪɜɨɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, ɧɨ, ɤɚɤ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  
 
 
ɍȾɄ 338.45 (470.23) 
 

Ⱥ.Ⱦ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇ.Ƚ. Ɍɪɟɣɦɚɧ  

 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ ȼ ɅȿȽɄɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ). ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɠɢ, 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ, ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɢɡɞɟɥɢɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 70 % ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ – 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɣ  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
 

ɐɟɥɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 3D 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɫɤɢɡɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ 
ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɣ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɁȺɈ «ɋɤɨɪɨɯɨɞ ȼɋ»; 
ɈȺɈ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɨɛɭɜɢ ɎȾɈ «ɋɤɨɪɨɯɨɞ»; 
ɁȺɈ «ɋɤɨɪɨɯɨɞ Ɇɨɞɚ». 

− 
 

3,8  
− 
 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɲɜɟɣɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɈɈɈ «Ʌɟɞɢ ɲɚɪɦ»; 
ɈɈɈ «Ⱥɪɬ - Ʌɚɣɧ»; 
ɈɈɈ «Ƚɪɚɞɢɟɧɬ». 

240,7  
−  

154,9  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɈɈɈ «Ƚɂɉ»; 
ɈɈɈ «Ɍɟɫɬɚ»; 

ɈɈɈ «Ɍɟɫɬɚ ɋɉɛ». 
 

 
− 

86,25  
− 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɤɨɠɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
 
 

ɍȾɄ 334.752 
 

Ⱦ.ȼ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ 

   ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  Ʌ.ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɎɊȺɇɑȺɃɁɂɇȽȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 
ɧɭɥɹ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɫ 
ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɩɨ ɢɧɨɦɭ -  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ, ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɱɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ – ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ 
ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 1 500 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɬɨɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 1400.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɮɪɚɧɲɢɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 62% ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 45% - 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɚɬɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɢ ɬ.ɞ., ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɮɪɚɧɲɢɡ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ.  
 



39 
 

ɍȾɄ 502.7 
 

ȼ.ɇ. ɑɟɪɜɢɧɫɤɢɣ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ.ȼ. Ƚɨɪɛɚɣ 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɫɠɢɝɚɧɢɸ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɯɨɪɨɧɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫё ɞɨɪɨɠɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɭɠɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ȼɆɊ). 
ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ʉ ȼɆɊ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ. 

Ʉ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɨɬɯɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨɛɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɯɨɞɵ – ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
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ȼɆɊ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɹɞɭ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɞɚɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ 
ɡɚɞɚɱɭ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 
ɍȾɄ 658.56 
 

                                                                    ɇ.Ⱥ.ɒɚɜɥɨ  

ɇɚɭɱ.ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ.Ɇɨɪɨɡɨɜ 
  

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɐȻɄ “ɈȺɈ ɄɈɇȾɈɉɈȽȺ”) 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  ɜ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɚɠɧɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2000 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɐȻɉ. 
ɉɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ  ɐȻɄ  “ɈȺɈ Ʉɨɧɞɨɩɨɝɚ”. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɛɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɤɨɪɚ ɢ ɥɢɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɵ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɥɶɮɢɬɧɚɹ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɧɭɸ ɤɨɪɭ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɫɠɢɝɚɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟё ɬɟɩɥɨɬɜɨɪɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɫɧɢɡɢɜ ɟɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɬ ɷɬɨ ɜ 
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ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɟɫɫ ɢ ɪɭɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɣ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɟɥɢ ɪɚɜɧɚ 20100 ɤȾɠ/ɤɝ, ɚ 
ɤɨɪɵ – 20330 ɤȾɠ/ɤɝ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɩɥɨɬɚ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɠɢɝɚɧɢɢ ɤɨɪɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐȻɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɵ 
ɢ ɥɢɝɧɢɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɝɧɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱥ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɟɥɢɤ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɥɢɝɧɢɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ 3D 
ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ twoBEARS ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɵɣ 
ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɚɦɟɧɬ bioFilla, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 3D-
ɩɟɱɚɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɤ ɭɞɚɪɚɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ʉɨɧɞɨɩɨɝɚ». 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɆ 
ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. 
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ – ɰɟɥɟɣ, 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ – ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 
 ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɡɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ–ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
2) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ: 

 ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ; 
 ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
 ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

 ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ; 

 ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ; 

 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 

 ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
 
 

ɍȾɄ 338.242 
Ɋ.ȼ. ɒɭɦɢɥɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥ.ɉ.ɘɞɢɧ 

 

ɄȺɄ ɁȺɏȼȺɌɂɌɖ ɊɕɇɈɄ, ɂȽɊȺə ɉɈ ȿȽɈ ɀȿ ɉɊȺȼɂɅȺɆ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɪɭɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ȼɨɫɶɦɢɮɭɬɨɜɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ – ɫɚɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ȼɵ 

ɭɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tesla Motors ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɪɢɦɨɧɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ 
Ʉɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ. ɉɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɧɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɞɟɬɚɥɢ 
ɫɟɞɚɧɨɜ Model S, ɩɨɤɚ ɤɚɪɤɚɫ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɭ. ɇɚ 
ɨɞɧɭ ɬɚɤɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨɫɟɦɶ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɹɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
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 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ; 
 ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɚɪɤɨɣ; 
 ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɬɹɠɤɭ; 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɥёɩɤɭ; 
 ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɚ. 
Ɍɚɤɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
TeslaMotors 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨɜɨɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɨɛɨɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɛɨɪɤɚ Model S ɜɦɟɫɬɟ ɫ Model X ɫɪɚɡɭ. Model X – 
ɧɨɜɵɣ ɤɪɨɫɫɨɜɟɪ, ɛɪɨɫɚɸɳɢɣ ɜɵɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ, ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SpaceX, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɞɟɣɧɵɣ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɶ (Chief Product Architect) 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tesla – ɂɥɨɧ Ɇɚɫɤ – ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ, ɱɬɨ Model X – ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɚɦɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɦɢɪɟ – ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɜɵɡɨɜɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ Model X, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɛɨɬɵ. Ɉɧɢ 
ɦɟɲɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɢɡɟɫɦɟɧɚ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɢɞɬɢ ɤ ɱёɬɤɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɬɢɬɭɥ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Model S, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜ 70 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ȼɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɫɚɦɵɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɫɟɞɚɧ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɚɲ-ɬɟɫɬɨɜ ɭ Model S ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɚɜɚɪɢɢ), 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶɫɹ ɞɨ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫ ɡɚ ɬɪɢ ɫɟɤɭɧɞɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ: 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɮɬɚ; 
 ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɩɨɥɨɦɤɚɯ; 
 ɞɜɟɪɧɵɯ ɪɭɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɨɬ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
 ɥёɝɤɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɦɚɲɢɧɵ on-line, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤ 

ɞɜɟɪɹɦ ȼɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ. 
ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Consumer 

Reports ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɂɥɨɧɚ Ɇɚɫɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɥɭɱɲɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ Model S — 
P85D — ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 103 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 100 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tesla ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɟɪɲɢɧɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Forbes. 

Ⱦɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ“ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ” ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ SpaceX, ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ “ɞɟɬɢɳɟ” Ɇɚɫɤɚ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɞɟɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/SpaceX
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82_%D0%B4%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/CEO
https://ru.wikipedia.org/wiki/CEO
https://ru.wikipedia.org/wiki/Tesla
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“ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ”. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ — ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Tesla 
ɠɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɰɟɥɢɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɞɨ  
Model S ɦɨɝɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ Tesla  ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ “ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ” ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫ, 
ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɠɟ Ɇɚɫɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɧɟ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ ɜ 
ɭɫɩɟɯɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɬɢɳɚ. «ə ɧɟ ɩɪɨɫɢɥ ɞɟɧɟɝ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ Tesla ɢ SpaceX, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɜɵɫɬɪɟɥɹɬ», — ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Tesla ɨɧ ɧɚɳɭɩɚɥ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɩɪɨɫɥɨɣɤɭ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɩɨɱɟɬɟ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ȼɢɡɧɟɫ ɩɨ 
ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɭ Tesla ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɚɦɵɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ 
ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɧɢɲɟ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɚɫɤɚ ɧɟ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶ ɫɜɨɟɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɫɨɜɫɟɦ ɫɜɟɠɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ — 
Apple iPod ɩɪɨɬɢɜ Sony Walkman, Starbucks ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɮɟɟɧ, Dyson 
ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɤɚ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɧɨɜɢɱɤɚ, ɬɨɬ ɛɥɢɰɤɪɢɝɨɦ ɛɟɪɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɪɵɜ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ 
 
 

ɍȾɄ 338.264 
ȼ. ɋ. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ                 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.Ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɉɈɋɈȻɈȼ 
ɆȿɀɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂɂ  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɉɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ Ɇ.ɘ. ɒɟɪɟɲɟɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ».  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɞ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɟɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɤɭɥɚɤɟ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ ɜɵɞɟɥɹɥ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ: ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ).  

  

 
ɐɢɤɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ȼɡɚɢɦɧɨɟ  
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ   

ɉɪɹɦɨɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ   

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ   

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ   

ɋ ɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ   
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ 
ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.   

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ» ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.   

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɝɪɨɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɜɚɠɧɚ ɢ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɶ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɢɤɥ ɒɭɯɚɪɬɚ-Ⱦɟɦɢɧɝɚ (PDCA – Plan, 
Do, Check, Act), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ.  
ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (Rules Based 
Reorder (RBR), ɦɟɬɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (Quick Response (QR)), ɦɟɬɨɞɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ (Continuous Replenishment (CR)) ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (Automatic Replenishment(AR)) ɡɚɩɚɫɨɜ.  Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ RBR 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ QR, CR ɢ AR ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɞɟɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɤɚɡ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (VMI), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, VMI ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ»..  

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Effective Consumer 
Response (ECR)) ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (Collaborative Planning Forecasting and Replenishment(CPFR). ɗɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ECR) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɜɨɞ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(CPFR) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
 

 
ɍȾɄ 338.264 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɫɤɚɱɤɚ» ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢёɦ ɝɪɭɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɞɧɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

2. ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɤɥɚɞɚ ɭɫɩɟɥ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɤ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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3. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɴёɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɜɬɨ- ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɱёɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɨɝɪɭɡɤɟ/ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

4. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞ 
ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɪɦ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɩɨɬɨɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 
 ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɦɭ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɯɨɥɨɫɬɵɯ ɢ ɧɭɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɟɝɨɜ ɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɩɪɨɛɟɝɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
 ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɠёɧɵɟ ɩɪɨɛɟɝɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɧɚɪɹɞɟ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦɭ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɱɚɫɨɜɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɱɚɫɨɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ (ɩɪɨɫɬɨɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɥɨɦɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɪɚɫɱёɬ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɛɨɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ); 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  
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ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɨɛɨɲɥɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. IT - ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɨɛɴɟɦ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 % ȼȼɉ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 
ɨɤɨɥɨ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɭɦɧɵɯ» ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɡɚɦɟɬɧɵɦ IT-ɬɪɟɧɞɨɦ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɪɭɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɭ        
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȽɄ) «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ 10 ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ ȽɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ  1000 ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɰɟɩɨɜ. 
85 % ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɟ ɫɰɟɩɤɢ. ȼɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ. ɉɨɫɥɟ 5 ɥɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȽɄ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ», ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ IT - ɩɪɨɞɭɤɬ.  

IT-ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬɢɫ», 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 
ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɜ 
ɟɝɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɚɡɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

 
 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ȽɄ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ» 

 ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɟё 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
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ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɊɎ.  
 
 
ɍȾɄ 338.244.44 

 
Ɇ.Ɇ. Ȼɨɱɚɝɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.Ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ 
 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɆ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɬɨɥɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɞɨ 10 % ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɬɨɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ «ɜɵɬɹɝɢɜɚɬɶ» 
ɩɪɨɞɭɤɬ; ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 7 ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ: 
1. ɉɨɬɟɪɢ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
2. ɉɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ). 
3. ɉɨɬɟɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 
4. ɉɨɬɟɪɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ (ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 
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5. ɉɨɬɟɪɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ). 

6. ɉɨɬɟɪɢ ɧɚ ɥɢɲɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

7. ɉɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɛɪɚɤɚ). 
Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ: Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ: ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɒɚɝɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɒɚɝ 1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɒɚɝ 2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɬɚɩ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɒɚɝ 3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɬɚɩ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɒɚɝ 4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɒɚɝ 5 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ 5S ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ: 5S – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɢɫɬɨɬɵ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

5S – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɢɫɬɟɦɚ 5S ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

 

1s ɋɨɪɬɢɪɭɣ: ɨɬɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɝɨ, ɨɫɬɚɜɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨɟ. 
2s ɋɨɛɥɸɞɚɣ ɩɨɪɹɞɨɤ: ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɳɢ. 
3s ɋɨɛɥɸɞɚɣ ɱɢɫɬɨɬɭ: ɨɱɢɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɜɵɦɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ. 
4s ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɣ: ɩɟɪɜɵɟ 3 ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɨɡɞɚɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɭɪɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɱɢɫɬɤɢ, ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ). 
5s ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣ: ɫɨɛɥɸɞɚɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɨɛɭɱɚɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɥɭɱɲɚɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 5s. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ 

«ɏɥɟɛɩɪɨɦ» (ɬɚɛɥ.3). 
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ȼ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɟɣ. ȼ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 5s.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
ɈȺɈ «ɏɥɟɛɩɪɨɦ» 

 

1 ɋɯɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢя ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɛɵɥɚ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɚ 
ɫɯɟɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɵɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɉɨɫɬɪɨɢɥɢ ɰɟɩɨɱɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ. ɍɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɯɟɦɵ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ. 

2 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢя ɩɨɬɟɪɶ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 5C ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3 ɇɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪяɞɤɚ. Ɉɬɦɟɬɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɚɫɧɵɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 4 ɢɡ 15 
ɬɟɥɟɠɟɤ, ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

4 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢя ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢя ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя. ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭ. Ɉɬɦɟɬɢɥɢ 
ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɠɟɥɬɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɟɫɢɥɢ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ. 

5 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢя ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɬɟɧɚɯ  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɬɟɧɞɵ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢ 
ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

6 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɥɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɢ ɜ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜɵɩɟɤɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɠɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɟɣ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɟɥɟɠɟɤ ɢ ɷɤɥɟɪɨɜ – ɞɨ 7. Ȼɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɬɟɥɟɠɟɤ ɞɥɹ 
ɷɤɥɟɪɨɜ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɟɣ – ɠɟɥɬɵɦ. ɋɨɡɞɚɥɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ – 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɠɟɥɬɨɣ ɬɟɥɟɠɤɢ ɧɚɞɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɥɟɠɤɭ 
ɩɪɨɮɢɬɪɨɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢ ɞɥɹ ɷɤɥɟɪɨɜ. 

7 Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɨɜɨɟ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɠɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ. 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɨ 11 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɦɟɫɬɨ 15 – 
ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 9000 ɧɚɛɨɪɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɢɯ 6000 ɡɚ 
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ɫɦɟɧɭ. Ɍɪɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ɋɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 818 ɧɚɛɨɪɨɜ ɜɦɟɫɬɨ 
400. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 35-37 %. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɧɟɞɪɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɈȺɈ «ɏɥɟɛɩɪɨɦ» ɢɡɛɚɜɢɥɨɫɶ ɨɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 
 

ɍȾɄ 338.47.009.12 
 

Ʉ.Ɉ. Ⱦɪɚɱɢɥɨɜɫɤɢɣ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ.ɘ. ɂɜɲɢɧ 
 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɛɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ “ɋɌɗɄ-ɇȿȼȺ” 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ (ɬɚɛɥ.1). 

 
 
 



57 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɈɈɈ “ɋɌɗɄ-ɇȿȼȺ”  

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɌɗɄ-ɇȿȼȺ ODYSSEY 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨ ɩɨɪɬɚ, $ 150 150 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬ ɩɨɪɬɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɋɉɛ, 
$/ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ 

220 200 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɟ, $ - - 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(20/40), $ 

1500/2500 1400/2300 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, $ 1870/2870 1750/2650 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɬ 22/28 23/27 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɤɭɛ. ɦ 33/76 33/70 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, % 90 90 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɋɌɗɄ-ɇȿȼȺ» ɜɵɲɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɧɚ 90 %. Ȼɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɝɪɭɠɟɧ  ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɌɌ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɈɈɈ “ɋɌɗɄ-ɇȿȼȺ” ɢ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜɜɢɞɭ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ 
ɫɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

      - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ;         - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ 
ɫɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɫɬɚёɬ, ɷɬɨ - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ 
ɫɵɪɶёɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɮɢɪɦɵ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ. 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 
“ɋɌɗɄ-
ɇȿȼȺ” 

Ʉɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬ 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 9 9           

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

9 8           

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

7 8           

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

6 7           

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ 7 6           

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɫɵɪɶёɦ 

5 6           

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6 4           

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

8 8           

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ 

7 8           

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

3 4           
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ɍȾɄ 338.244 
 

Ɉ.Ɉ. Ʌɨɛɢɤɨɜɚ  
ɇɚɭɱ.ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥ.ɉ. ɘɞɢɧ 

 

3PL-ɍɋɅɍȽɂ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
3PL-ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ- ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 3PL-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ 
(«ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ») – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɩɨɝɪɭɡɤɚ/ɜɵɝɪɭɡɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ).  

Ʉ 3PL-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ), ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 60 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ) ɢ 40 ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ (3PL) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 8 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɌɅɍ 
(ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  
19 %. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 3PL-ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɌɅɍ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 2PL-ɭɫɥɭɝɢ (ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɹɦɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɨɜ), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – ɪɭɞ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 
ɥɟɫɚ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ).  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɨɜ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ «ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ». 
Ɂɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ. Ɍɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ – ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɭɬ ɬɨɜɚɪ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɤɜɨɡɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɤɥɚɞɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ 
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ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɬ, ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɤɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ, 
ɫɯɨɞɧɨɦɭ ɫ ɩɭɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɫɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 3PL, ɬɚɤ ɢ 4PL ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɇ.Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿ.Ȼ. Ⱥɬɪɭɲɤɟɜɢɱ  

 

ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ») 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ,   ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɈɈɈ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜɨɞɵ ɩɨɞ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɨɣ «ɀɢɜɚɹ ɜɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɟɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ 
(ɩɨɦɩɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɛɭɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɨ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ  
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɬɵɫɹɱɚɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɪɵɧɨɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ. ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80 ɥ 
ɛɭɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 
ɥɢɬɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɞɥɹ ɩɢɬɶɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɜɨɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɨɞɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ- ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɞɟ ɜ ɟɦɤɨɫɬɹɯ ɞɨ ɞɜɭɯ 
ɥɢɬɪɨɜ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɛɭɬɵɥɹɯ 19-20 ɥɢɬɪɨɜ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɏɜɚɥɨɜɫɤɢɟ ɜɨɞɵ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ» ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɜɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɞɟɥɹ ɟɝɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨ 10 ɛɭɬɵɥɨɤ (ɷɬɨ 
ɭɞɨɛɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɨ ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ» ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɢɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ.). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ɋ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩ Ⱥ ɢ ȼ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ (ɬɚɛɥ.) ɧɟɯɜɚɬɤɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɧɚɧɹɬɶ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɭɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶ; 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɩɟɪɟɧɨɫɵ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: ɉɭɲɤɢɧ,  ɉɚɜɥɨɜɫɤ,  
Ʉɨɥɩɢɧɨ, Ʉɪɚɫɧɨɟ ɋɟɥɨ, ɋɬɪɟɥɶɧɚ, Ʌɢɫɢɣ ɇɨɫ, ɋɟɪɬɨɥɨɜɨ, ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤ. 

 



62 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 
 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ.  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȺɄȼȺɅȺɃɎ» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɜɨɞ 

1 2 3 

Ʉɢ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1,52 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

W – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,253 ɬ/ɱ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɜɧɚ 253 ɤɝ ɜ ɱɚɫ 

Ʉɧ - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 

1,375 ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ 1, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

7 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɚɜɬɨɩɚɪɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɟɫɬɶ 6 ɦɚɲɢɧ, 4 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 
1 2 3 

Ʉɪɜ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

     0,55  
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʉɩɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ 

0,96 ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɛɟɡ 
«ɩɭɫɬɵɯ» ɩɪɨɛɟɝɨɜ 

ɋɬ – ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ  

16 ɤɦ/ɱ ɇɨɪɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 7 ɬ,  ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɤɦ/ɱ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚ 34 %.   

ɋɷ – ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

8,88 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɫɬɨɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, 
ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

ɋɛ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ                      
1 ɬɤɦ 

1326,64 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ 9 
ɱɚɫɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ ɢ ɩɪɨɛɟɝɟ 80 ɤɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1326,64 ɪɭɛ. 

 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɜɟɱɟɪɧɸɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 
 
 
ɍȾɄ 338.244 
 

ȿ.Ⱦ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ  
ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ.ɘ. ɂɜɲɢɧ  

 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɐȿɉəɆɂ ɉɈɋɌȺȼɈɄ 

ȼ ȺɈ «ɆɗɅɈɇ Ɏɗɒɇ ȽɊɍɉ» 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ». 
Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɦɢɧɭɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɥɚɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɪɨɥɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

«Ʉɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ»: ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɣ ɢ 
ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɜɢɞɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ» ɨɱɟɜɢɞɧɵ: 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ȺɈ «Ɇɷɥɨɧ Ɏɷɲɧ Ƚɪɭɩɩ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ ɦɭɠɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɷɲɧ-ɪɵɧɤɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɞɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ» ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɨɦ» ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɧɯɚɣ 
(Ʉɢɬɚɣ) ɞɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 38 ɞɨ 33 ɞɧɟɣ.  
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1. ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɟɡ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ» 

         30 ɞɧɟɣ   
ɒɚɧɯɚɣ ɝ. (Ʉɢɬɚɣ) 

          2 ɞɧɹ 
Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 
(ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) 
ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɨɛɨɜ ɢɡ 
ɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

           6 ɞɧɟɣ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
(Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ 
ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

 
Ɍɨɜɚɪ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ  

2. ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ» 

              30 ɞɧɟɣ 
ɝ. ɒɚɧɯɚɣ (Ʉɢɬɚɣ) 

          2 ɞɧɹ 
Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 
(ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) 
ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ «ɤɪɨɫ-
ɞɨɤɢɧɝɚ» 

          1 ɞɟɧɶ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
(Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɉɪɨɰɟɫɫ «ɤɪɨɫɫ-
ɞɨɤɢɧɝɚ» ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

 
Ɍɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɢɥ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

 

- ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ  

- ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɚ   

- ɫɤɥɚ-
ɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ 

 

- ɫɤɥɚɞ 
«ɤɪɨɫɫ-
ɞɨɤɢɧɝɚ» 

 

- ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ 

 
Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ»  

ɜ ȺɈ «Ɇɷɥɨɧ Ɏɷɲɧ Ƚɪɩ» 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ «Ɇɷɥɨɧ Ɏɷɲɧ Ƚɪɭɩɩ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 5 ɫɤɥɚɞɚɦɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɨɪɬɨɜ/ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ/ɜɨɤɡɚɥɨɜ. 
Ɏɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ» ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɨɤ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɦɢɧɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɪɨɫ-ɞɨɤɢɧɝ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɷɥɨɧ 
Ɏɷɲɧ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɍȾɄ 659.1 
 

ɇ. Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ. ɘ. ɒɨɩɟɧɤɨ 
 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɊȿɄɅȺɆɕ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ   ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɋɥɨɜɨ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «Reclamare», 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɶ, ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ, ɜɡɵɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

ȼɫɟ ɠɟ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɚ Ⱦɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥ ɜɟɫɨɦɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɀɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬɨɤ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɚ «Chupa Chups» - ɫɚɦɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ.  Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.03.2006 ɝɨɞɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.04.2007 N Ⱥɐ/4624 ɩɨɞ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɢɰ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ.  

ɂɡ ɩ. 2 ɫɬ. 2 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɛɡɨɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ), ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

 ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɵɯ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

 ɜɵɜɟɫɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; 

 ɥɸɛɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ; 

 ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɨ ɩɪɨɞɚɜɰɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɂɡ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɜɢɞ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɪɟɯ ɰɟɥɟɣ: 

 ɞɨɫɬɭɱɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
 ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ; 
 ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

(ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ). 
ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ.  
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Ʉɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɇɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɸɛɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɚ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɜɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ). Ʌɸɛɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɝɨɜɨɪɢɬ 
«ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ». ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
- ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɫɭɛɴɟɤɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ). ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ (ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɣɨɧɵ).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ  
ɭɫɥɭɝɢ ɢ  ɤ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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Ⱥ. ȿ. ɋɭɥɢɦɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. ɘ. ɂɜɲɢɧ 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȺȾɊȿɋɇɈȽɈ ɏɊȺɇȿɇɂə  
ȼ ɋɄɅȺȾɋɄɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɄȿ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɥɚɞ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɨɥɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɤɥɚɞɚ ɢ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɫɤɥɚɞ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɡɚɞɚɱɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɴɟɦɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɮɪɨɧɬɨɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ 
ɞɟɥɚɸɬ ɤɚɠɞɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɤɥɚɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɫɩɟɯ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ: 
ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɡɞɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɚɫɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɨɧɵ 
ɩɪɢɟɦɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɡɨɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬ. ɞ.  
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ. ɑɟɬɤɚɹ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1) ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɫɤɥɚɞ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ»: ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɹɞɤɚ; 

2) ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɫ ɤɨɥɟɫ»; 

3) ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ; 

4) ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɬɟɪɦɨɥɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

5) ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɚɧ, ɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɧɚɲɥɢ); 

6) ɩɪɢ ɚɞɪɟɫɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

7) ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

8) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ (ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 10-15 %, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɥɢɲɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

 
 
 
 
 

ɆɈɅɈȾȿɀɖ, ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ɇȺɍɄȺ 
XXI ȼȿɄȺ 

 
 

 
 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ ɇȺɍɑɇɈ-ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɂ ȺɋɉɂɊȺɇɌɈȼ, ɉɈɋȼəɓЁɇɇɈɃ ɉȺɆəɌɂ 

ɁȺɋɅɍɀȿɇɇɈȽɈ ȾȿəɌȿɅə ɇȺɍɄɂ ɊɎ ɉɊɈɎȿɋɋɈɊȺ   
ȼ.ɋ. ɋɈɆɂɇɋɄɈȽɈ 

 

 

(20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) 
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ɑɚɫɬɶ I 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɵ Ɍ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ʌ.ə. Ɍɢɬɨɜɚ 
Ɍɟɯɧ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ʌ.ə. Ɍɢɬɨɜɚ 
ɋɨɫɬ., ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ⱥ.Ɋ. Ɏɚɯɪɟɬɞɢɧɨɜɚ      Ɍɟɦɩɥɚɧ 2018 ɝ., ɩɨɡ. 53 
 
 
ɉɨɞɩ. ɤ ɩɟɱɚɬɢ 08.06.18. Ɏɨɪɦɚɬ 60x84/16. Ȼɭɦɚɝɚ ɬɢɩ №1. ɉɟɱɚɬɶ ɨɮɫɟɬɧɚɹ.  
ɉɟɱ. ɥ. 4,75. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ.4,75. Ɍɢɪɚɠ 25. ɂɡɞ. № 53. ɐɟɧɚ «ɋ». Ɂɚɤɚɡ 
 
 
Ɋɢɡɨɝɪɚɮ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ, 
198095, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɂɜɚɧɚ ɑɟɪɧɵɯ,4 
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ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȻɘȾɀȿɌɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ 
ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

«ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɂ ȾɂɁȺɃɇȺ» 

ȼɕɋɒȺə ɒɄɈɅȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɋ. ɋɨɦɢɧɫɤɨɝɨ  
 

(20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) 
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ɍȾɄ 378.2 

ȻȻɄ 74.58 

Ɇ 754 

 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ XXI ɜɟɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɋ. ɋɨɦɢɧɫɤɨɝɨ  
(20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ɍ.Ɋ. Ɍɟɪёɲɤɢɧɨɣ; ȼɒɌɗ ɋɉɛȽɍɉɌȾ. -  

ɋɉɛ., 2018. ȼɵɩ. 15. ɑɚɫɬɶ II. – 66 ɫ. ISBN 978-5-91646-150-3 

 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɰɢɬɚɬ, ɢɦɟɧ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼ ɂ ɍɑȿɌȺ 

 

ɍȾɄ 658.516.001.76 

 

Ⱥ.Ɇ. Ⱥɛɞɭɥɚɟɜ  
ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɇ.ɇ. Ƚɨɥɢɜɰɨɜɚ  

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ICO ȼ ȼȿɇɑɍɊɇɈɆ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɤɢ 

 

ȼ ɦɢɪɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «smart money» -  

ɭɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ — ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ «ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ» ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ «smart 

money» ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «dumb 

money», ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɱɟ - ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ, ɛɭɞɭɱɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɚ 
ɤɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ, ɢ ɤɚɤ (ɢ ɤɨɝɞɚ) 
ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ - 
ɨɬ IPO ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ). 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɞɟɢ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɨɜ. Ɋɹɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SONM, Cindicator, Maxitube, Darenta ɢ ɬ.ɞ.) ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 
ɞɟɧɶɝɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ICO. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, SONM ɩɪɢɜɥɟɤ $42 ɦɥɧ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
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ɬɨɤɟɧɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɞɧɹ – ɫ 15 ɩɨ 18 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ «ɬɭɦɚɧɧɵɯ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ – 

ɚɧɚɥɨɝɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. «Ɍɭɦɚɧɧɵɟ» 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɨɬ 
ɯɨɫɬɢɧɝɚ ɫɚɣɬɨɜ ɞɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ICO ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩ-

ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɬɨɤɟɧɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ICO 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʌɨɝɢɱɧɵɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ICO ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɤɟ ICO ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ "ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ" ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɦɢ ɩɥɸɫɚɦɢ «smart money». 

 

 

ɍȾɄ 330.131.7 
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ɊɂɋɄȺɆɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ — ɷɬɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» COSO ERM. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ(ɪɢɫɤɨɜ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɢɫɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ. 
Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɏɨɬɹ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
— ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ.  

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɢɫɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 
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ɍȾɄ 336.6 

 

ɂ.ɋ. Ʉɭɩɪɢɹɧɵɱɟɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ɉɈɇəɌɂȿ ɂ ȼɂȾɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ 
ɂɇɋɌɂɌɍɌɈȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ: 

 ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ, 

 ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

 ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

 ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ,  

 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ,  

 ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

 ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ,  

 ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

 ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɟɣ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ - ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ 
ɮɨɧɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɪɭɩɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɜɨɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, 
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ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɹ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
 

 

ɍȾɄ 658.324.2 

 

ȿ.Ⱥ. Ɇɚɥɸɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȼ.ɗ.ɑɟɪɧɨɜɚ 

 

Ɉ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɏ ɊɈɋɌȺ ɉɊɂȻɕɅɂ 

ɍ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ, ɈɄȺɁɕȼȺɘɓɂɏ ɍɋɅɍȽɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɏȺɊȺɄɌȿɊȺ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɅɗɌɂ» ɢɦ.ȼ.ɂ.ɍɥɶɹɧɨɜɚ (Ʌɟɧɢɧɚ) 

 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɟɫɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ...". Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 
ɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ  ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɟɰ»-ɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 212, ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɤɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ 
Ⱦɨɦ ɋɨɜɟɬɨɜ ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɣ Ɋɨɝɚɬɤɟ. ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɧɚɥɚɞɤɨɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  
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ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɈȺɈ 
«ɂɫɬɨɤ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɳɟ ɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ȼɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.    Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ — ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɟɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɵɥɟɫɨɫɵ, 
ɮɟɧɵ ɞɥɹ ɫɭɲɟɤ ɤɨɜɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɫɨɫɬɨɹɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.                        

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» 
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ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  ȼ ɲɬɚɬ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪёɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ: 

- ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ 
ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

- ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ  ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɢ  ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

- ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɟɦɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞɚɯ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɛɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 622 700 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ  ɭɫɥɭɝ - 937 440 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
1 685 260 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 64 %. 

ɂɦɟɹ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɈȺɈ «ɂɫɬɨɤ» ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
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ɍȾɄ 336.647 

Ɇ.ȼ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ȼ. ɒɦɭɥɟɜɢɱ 
 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɉȺɋȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɡɚɩɚɫ ɤɚɪɦɚɧ ɧɟ ɬɹɧɟɬ". 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɪɱɟɣ  ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3. ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ  
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɥɢɤɜɢɞɨɜ, 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

2. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

3.ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

1. 1.Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 2.ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1.ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

2.ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

3.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

4.ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ  ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

1.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

2. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɨɪɱɢ ɢ 
ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA). ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
2. Ɋɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ. 
3. ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɵ  ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ  ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 
                ROA = 

ПЗ˒   х  
ЗВ˓  ɯ   ВА˓    =   Rɡ ɯ ɋɢɡ ɯ ɊɈ,     

ɝɞɟ  ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 Ⱥ –  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Rɡ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
 ɋɢɡ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɜɵɪɭɱɤɢ  ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɊɈ – ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ; 

Ɂ –  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ.                                                             

ɂɡ ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ. 
 

ɍȾɄ 336.12 

 

ȼ.Ɉ. Ɍɸɪɢɧɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ȼ. ɒɦɭɥɟɜɢɱ 

 

Ɉ ɊɈɅɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

ȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: 
ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
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ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» Ⱥ.Ƚ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ». 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɂ.Ȼɥɚɧɤ ɨɩɢɫɚɥ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – 

ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ  ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ. Ɉɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 3 ɫɬɭɩɟɧɢ: 
• ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
• ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
• ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ). 
Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ 2-ɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɚɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

 
 

ɇɚ 3-ɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ - ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

ɋɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə ɂ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
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Ɍ.Ⱥ. Ȼɨɛɪɨɜɚ 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ȻɂɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ 
«ɟɞɹɬ». Ȼɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - ɪɚɡɞɟɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɛɢɨɦɚɫɫɵ, 
ɝɞɟ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɚɡɵ. ɉɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɢɨɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɛɢɨɝɚɡ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ, ɢ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ 
– ɨɬɯɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɨɦɟɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ), ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɋɒȺ. ȼɬɨɪɨɣ – ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɬɯɨɞɵ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɳɟɩɤɢ, ɩɟɥɥɟɬɵ, ɳɟɩɚ). 
Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ - ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɭɫɨɪ, ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɤ ɲɤɭɪɤɚ ɨɬ ɛɚɧɚɧɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɝɚɡ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɦɟɬɚɧɨɜɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɨɱɢɳɟɧɢɣ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɦɟɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɝɚɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 
ɜɵɛɪɨɫɵ ɦɟɬɚɧɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɇɟɬɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɜ 20 ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɚɧ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ. 

Ȼɢɨɝɚɡ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɬɟɩɥɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɜ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɳɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚɦ, ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ 20 
ɜɟɤɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 8,5 
ɦɥɪɞ ɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7 ɦɥɪɞ ɬ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜɟɫɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɨɤɨɥɨ 70 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ, ɚ ɷɬɨ ɜ 10 
ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜ Ⱦɚɧɢɢ 
– 60 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɢɡ ɥɟɫɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – 55 %, 

ɂɫɩɚɧɢɢ – 45 %, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – 55 %. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 6,5 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɜ ɒɜɟɰɢɢ - 11,3 %, ɜ Ⱦɚɧɢɢ - 8,95 %, Ɏɪɚɧɰɢɢ - 
8,4 %.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 18 % ɨɛɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ: ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ – 49 %, ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ - 3-3,5 % (ɋɒȺ - 2,9 %; Ⱦɚɧɢɹ – 6,0 %; 

ɒɜɟɰɢɹ -19 %). 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɟɫɬɶ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɢɨɦɚɫɫɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 9-11 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɥɹ 2 ɦɥɪɞ ɱɟɥ. ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
0,5-10,0 Ɇȼɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɬɯɨɞɵ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ 
ɨɤɨɥɨ 68 % ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɡ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ Ɍɗɐ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ - ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ Ɍɗɐ ɢɦɟɸɬ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 10-

80 Ɇȼɬ ɢ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɛɢɨɦɚɫɫɟ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɱɢɫɬɵɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. 
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ɍȾɄ 658.2611.262  

Ƚ.Ƚ. ȼɚɥɞɚɟɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ɗɇȿɊȽɈɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂȿ ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɎȿɊȿ:  
ɉȿɊȿɏɈȾ Ʉ ɗɇȿɊȽɈɋȿɊȼɂɋɇɈɆɍ ɄɈɇɌɊȺɄɌɍ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɐɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɥɟɠɚɬ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ №261 «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɤɚɠɞɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 3 % 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚ  ɷɬɨɝɨ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ɋɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɷɬɨ  ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
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ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɞɚɥɟɟ ɗɋɄɈ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ) 

 

 

ɋɯɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ). ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ).   

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɗɋɄɈ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɗɋɄɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɗɋɄɈ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɗɋɄɈ ɜ 
ɭɜɟɥɟɱɟɧɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

Ɋɢɫɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɍɫɩɟɯ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɵɲ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɞɱɚɫ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɚɬɶ 
ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɫɚɧɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ.   
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ȼ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɤɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ.ȼ. Ƚɨɪɛɚɣ 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȿ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɨɜɟɳɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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(ȺɋɍɌɉ) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɛɦɟɧ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɭɱɧɵɯ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 
- ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ ɌȿɉɅɈȼɕɏ ɋȿɌȿɃ 

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɋɊȿȾɕ  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ 51 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɞɢɸ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɪɢɱɟɦ  35 % ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ - Ⱦɚɧɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɧɚɞɵ, ɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ.    Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ – ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 % ɨɛɴɟɦɚ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ  ɤɪɢɬɢɤɟ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ - 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ.  ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ ɢ ɝɨɪɹɱɟɦɭ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 %. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ 
ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɜɚɪɢɹɦ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ - ɞɨ  30  % 

ɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɞɨ 25 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ  ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ,  ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɌɋɈ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɞɜɨɹɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɊɎ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ 
(ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌɋɈ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

- ɨɬ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ» ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ. 
 

 

ɍȾɄ 697.34 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɪɨɯɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.Ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ 

 

ɈɐȿɇɄȺ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə  
ɌȿɉɅɈȼɕɏ ɋȿɌȿɃ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɬɚɧɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: 
«ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɢ «ɨɰɟɧɤɢ» ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼɚɠɧɨ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɰɟɧɤɚ» ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ». 

«Ɉɰɟɧɤɚ» ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

-   ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 
- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; 

-  ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɢɞ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ.   ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ», «ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ» ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
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ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ», 
«ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ». ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɬɟɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.  Ɍɚɤ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ 
ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɥɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɬɟɱɤɚɦ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɪɟɠɢɦ ɟɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ. ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɲɜɨɜ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɤɚɦɟɪ, ɤɚɩɟɥɢ, ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ - 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ   
ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɚɜɚɪɢɹɯ, ɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ,  ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ  
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝ. № 1234-ɪ 
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɌɗɄ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɚɦ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 
ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌɗɄ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɵ ɪɨɥɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɌɗɄ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɌɗɄ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ – ɪɵɧɨɱɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

 ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɛɨɥɟɟ 50 %), ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɌɗɄ, 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɌɗɄ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ; 
 ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
 

 

ɍȾɄ 620.9(470.23) 

 

Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿ.ɇ. Ƚɪɨɦɨɜɚ 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ»  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 48%.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 
 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 14200 
ɞɨɦɨɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɟɬ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɥɧ ɝɨɪɨɠɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ. 
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ȼɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 9 ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 279 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 218 ɐɌɉ ɢ ɫɜɵɲɟ 4516 ɤɦ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɟɩɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.05.2013 ɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 05.12.2013 №54), Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩ.3 ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 
26.04.2006 №223-35 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɱɥɟɧɨɦ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ƚɍɉ «ɌɗɄ ɋɉɛ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  

 ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

(ɂɉɐ+0,2% ɩɪɨɬɢɜ ɂɉɐ+7%, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» ɞɥɹ ɋɉɛ) 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɞɨ 
0 (ɬɟɤɭɳɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ – ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

 Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ – ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 25% ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 28% 

 105 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɢɡ ɧɢɯ 80 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɬɯɢɯ ɫɟɬɟɣ (ɫ 1300 ɞɨ 450 
ɤɦ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɟɬɟɣ ɫ 17 ɞɨ 13 ɥɟɬ. 
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ɍȾɄ 621.482 

 

ȼ. ɋ. Ʉɭɥɢɤɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ. ȼ. Ƚɨɪɛɚɣ 

 

ȽȿɈɌȿɊɆȺɅɖɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɌɈɉɅȿɇɂə  
ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɌȿɉɅɈȼɕɏ ɇȺɋɈɋɈȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɂɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɬɟɩɥɨ Ɂɟɦɥɢ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɧɨɜɚ ɢ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɝɨɪɹɱɢɟ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɟɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ. Ɍɚɤɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ. Ɉɧɢ 
ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɢ ɜɨɞɵ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɢɯ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɟ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɞɨɦɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɳɟ ɜ 1852 ɝ. ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɥɨɪɞɨɦ Ʉɟɥɶɜɢɧɨɦ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɟɟ ɨɧ ɠɟ ɜ 1855 ɝɨɞɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ 
ɧɚɫɨɫɵ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 20 
ɜɟɤɚ. Ɍɨɝɞɚ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɬɟɩɥɨɜɵɟ 
ɧɚɫɨɫɵ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɧɚɝɪɟɜɚ ɜɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɚ (ɤɨɬɥɵ, ɝɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɞɭɯɨ- ɢ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɢ), ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɧɚɫɨɫɨɜ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ ɜɨɞɵ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɄɉȾ 
ɨɤɨɥɨ 90 %. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɄɉȾ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,72. 
Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɬɜɨɞɚ ɬɟɩɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦ 
ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɧɚɫɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɡɟɦɥɹ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɚ (ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɨɝɪɟɜɚ) ɢ 
ɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɨɦ ( ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ). ɉɟɪɟɩɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢ ɝɪɭɧɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɦ ɬɟɩɥɨ 
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ ɜɨɡɞɭɯɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɪɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɡɟɦɥɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɚɫɨɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɛɨɪɟ ɬɟɩɥɚ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɥɢɛɨ ɜɨɞɵ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɬɟɩɥɚ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɬɟɱɟɬ ɩɨ ɬɪɭɛɟ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɱɜɟ ɥɢɛɨ ɜɨɞɨɟɦɟ, ɤ ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɧɚɫɨɫɭ. Ɍɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɫɨɫ 
ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 8 °ɋ ɭ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɟɣ ɜɨɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ. 
ɀɢɞɤɨɫɬɶ ɨɩɹɬɶ ɬɟɱɟɬ ɩɨ ɬɪɭɛɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɧɚɫɨɫɭ. Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɧɚɫɨɫɨɦ ɝɪɚɞɭɫɵ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɨɛɨɝɪɟɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ: 
ɧɚɫɨɫ ɬɢɩɚ «ɜɨɞɚ-ɜɨɞɚ» ɢ «ɜɨɞɚ-ɜɨɡɞɭɯ». ȼ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɨɫɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɠɢɞɤɨɫɬɶ (ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɜ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ) ɱɟɪɟɡ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɝɪɟɜɚ. 
ɐɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ: ɜ ɬɢɩɟ «ɜɨɞɚ-ɜɨɞɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɨɝɪɟɜ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɝɪɟɜɚɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɹ ɜɨɡɞɭɯ. ɇɚɫɨɫɵ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɇɚɫɨɫɵ ɬɢɩɚ «ɜɨɞɚ-ɜɨɡɞɭɯ» ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɞɭɯ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ ɤɥɚɩɚɧ ɦɟɧɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɫɨɫ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 
ɧɚɝɪɟɜ, ɥɢɛɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ.  

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɄɉȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɚ ɢ 
ɧɚɝɪɟɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɥɨɜ ɢɥɢ ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ ɥɭɱɢɫɬɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ Ɍ = 35°ɋ), ɢ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɟɩɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɦɥɢ Ɍ 
= 10°ɋ). 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɢɩɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
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ɩɚɪɚ ɢɥɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɪɭɛɚɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɲɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ. 

 

 

ɍȾɄ 658.264 

 

Ⱥ.Ⱦ. Ɇɨɧɚɲɟɧɤɨ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɇ.ɇ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜ 

 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 
ɌȿɉɅɈɋɇȺȻɀȿɇɂə ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈɃ ɄȼȺɊɌɂɊɕ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ Ƚȼɋ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
20-25 %. Ɍɟɩɥɨɩɨɬɟɪɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɱɚɫɬɶ ɬɟɩɥɨɬɵ, 
ɨɬɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɜɨɡɞɭɯɭ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɚɩɥɢɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɝɪɟɜɚɹ ɜɨɡɞɭɯ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɨɪɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɟɪɶ. ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɟɩɥɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɬɟɩɥɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɬɨɱɧɨ-

ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 
ɩɨɞɜɨɞɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 
Ɍɇɍ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɬɨɱɧɨ-ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɜɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 20-30˚ɋ. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɬɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɵɧɨɤ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɜɟɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ Ɍɇɍ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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Ⱥ. Ɇ. ɇɟɫɤɥɨɧɧɵɣ 
ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
ɉɍɌȿɆ ȼɇȿȾɊȿɇɂə  

ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɗɇȿɊȽɂɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦ, ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ.  Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 

ɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ  ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
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 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɜɟɬɪɹɤ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɢɧɬ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɤ; 

 ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɥɧɰɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɟɥɢɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɤ; 

 ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɬɟɩɥɚ ɡɟɦɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ,  ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ ɩɨɞ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɢɜɨɜ; 

 ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ;  
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɝɪɨɡɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɹɞ ɦɨɥɧɢɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ 

ɬɨɤ; 

 ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɨɪɛɢɬɟ; 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2030 ɝɨɞɭ: ɫɨɥɧɰɚ, ɜɟɬɪɚ ɢ ɜɨɞɵ. 
 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2030 ɝɨɞɭ  

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɬɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɨɹɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɥɧɰɚ, ɜɨɞɵ 
ɢɥɢ ɜɟɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ  ɩɨɥɧɨɝɨ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ  ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ, ɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɨ 
ɦɚɥɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɨɦɚɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɪɨɞɵ.  Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɜ  
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
 

ɍȾɄ 620.9:347.551 
 

Ʉ.ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: Ɉ.ȼ. Ɏёɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ 
 

ɉȿɊȿɏɈȾ Ʉ ɉɊəɆɕɆ ȾɈȽɈȼɈɊȺɆ ɋ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɌȽɄ-1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 53 ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɩɥɨɦ 
ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɟɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɀɄɏ). ɋ 
ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɀɄɏ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1».  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, 
ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ 
ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ «Innoevent – 2018».  

Ʌɸɛɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦ ɤɚɤ PR 

(ɩɢɚɪ). ɉɢɚɪ – ɨɫɨɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɫɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɞɟɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ə ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɢɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ. 

ȼɢɪɭɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ - ɜɢɞɟɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɡɜɭɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤ ɫɚɣɬɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɢɫɤɚ.  

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɢɤɟɪɵ – ɤɚɪɬɢɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ ɱɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɢɚɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ 

ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ) ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ. 
Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜɫё ɟɳё ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɩɥɚ ɌȽɄ-1 ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ. Ƚɞɟ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ, ɜɨɤɪɭɝ 
ɧɚɫ ɜɫɟɝɞɚ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ 
ɛɪɨɫɤɢɟ ɫɥɨɝɚɧɵ ɜ ɦɟɬɪɨ ɢ ɜɭɡɚɯ, ɧɚ ɛɢɥɟɬɚɯ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɱɢ, 
ɊɀȾ ɢ ɩɪ.), ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ ɛɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧёɪɚ. 

ɇɵɧɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɥɨɝɝɟɪɵ – ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ. Ɂɚ ɢɯ 
ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ ɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢɥɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɥɸɞɹɦ ɧɭɠɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɝɢɬɚɬɨɪɵ. ɂɯ 
ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
(ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ?) ɫ ɞɨɥɠɧɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɧɭɠɧɵɦ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ. Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɱɟɦ ɢɫɤɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɟɳё. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɭɬ 
ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɢɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɬɢɤɟɪɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱёɬ, ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɢɚɪ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬ. 

 

 

ɍȾɄ 621.182 

 

ȼ. ɉ. ɉɪɨɡɨɪɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿ. ȼ. ȼɢɪɹɱɟɜɚ 
 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂɘ  
ɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɇȺ ɄɈɌȿɅɖɇɈɃ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɬɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. 

2. Ɂɚɦɟɧɚ ɤɨɬɥɨɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

4. ɂɡɧɨɫ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɧɚ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ: 
1. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɨɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɧɚɝɪɟɜɚ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɨɬɥɵ ɫ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

2. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ-ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɚ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɮɚɡɨɜɵɦ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɡɪɵɜ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ. 
 ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ. 
 ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ. 
3. ɑɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɧɭɠɧɨ: 
 ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɝɨɪɟɧɢɢ. 
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  Ɉɱɢɫɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɩɟɪɟɞ 
ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɥɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɮɢɥɶɬɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ(ɬɚɛɥ.). 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

1.Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɦ. 

ɇɚɤɢɩɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɠɨɝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɝɪɟɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 
ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ʉɨɬɥɨɜɚɹ ɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɨɬɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɬɥɨɜɨɣ ɢ 
ɩɨɞɩɢɬɨɱɧɨɣ  

2.ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜɨɞɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɬɥɨɜ. 

 3.ɇɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɨɬɥɚ 
(ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɞɵ). 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɤɢɩɢ. 

ɜɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
«ɉɪɚɜɢɥɚɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɨɜɵɯ 
ɢ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ 
ɤɨɬɥɨɜ» ɉȻ 10-574-03. 

 4.ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɤɨɬɥɨɜɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɪɪɨɡɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɥɚ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɲɥɚɦɚ ɜ 
ɧɢɠɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɤɨɬɥɚ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɪɚɫɬɨɩɤɚ ɤɨɬɥɚ. 

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɦɭɪɨɜɤɢ ɤɨɬɥɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɛɚɪɚɛɚɧɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɚɫɬɨɩɤɢ ɤɨɬɥɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
ɡɚɜɨɞɚ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
(ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ). 

ȼɡɪɵɜ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɝɨɪɟɥɨɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɂɚɫɨɪɟɧɢɟ ɮɨɪɫɭɧɤɢ, 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɪɵɜ ɩɥɚɦɟɧɢ. 
ȼɡɪɵɜ ɜ ɬɨɩɤɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɤɥɚɩɚɧɨɜ, 
ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɨɱɢɫɬɢɬɶ 
ɮɨɪɫɭɧɤɢ ɬɨɩɤɢ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 



39 
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ɇ.ɇ. Ɋɨɠɤɨɜ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋ.ȼ. Ƚɨɪɛɚɣ 

 

ɍȼȿɅɂɑȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɌȿɉɅɈȼɈɃ ɂ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈɃ 

ɗɇȿɊȽɂɂ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
Ƚɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ƚɚɡ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɩɚɧɢɟ ɦɨɤɪɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɨɛɪɵɜ ɥɢɧɢɣ 
ɩɨɜɚɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɬɪɨɦ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ, ɩɪɨɪɵɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɨɜ. 

Ⱥɜɚɪɢɢ ɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ȼɟɡɚɜɚɪɢɣɧɚɹ, ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɥɨɜ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɩ., ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɥɟɬɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɟɬɹɯ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɟɫɚ ɬɪɭɛ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɫɚɦɨɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɚ (ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɯɟɦɭ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɞɨɦɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɭɬɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɝɨɞɵ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɟɥɩɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɬɚɥɨɝɨ 
ɫɧɟɝɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɬɪɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɵ ɟɝɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɜɟɞɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɕ ɉȺȾȺɘɓȿɃ 
ɆȺȽɂɋɌɊȺɅɂ ȼ ɐȿɅəɏ ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə  

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɬɚɩɥɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɬɚɩɥɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɟɤɭɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɚ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɦɢ (ɪɢɫ.).  

 

 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ 

 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɰɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 
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Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɪɚɫɯɨɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥяɬɨɪаɦɢ ɩɪяɦɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢя. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ: ɞɚɬɱɢɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞаɬчɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪаɬɭɪы, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɋȺɊ. ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ  ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɚɞɚɸɳɟɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ Ƚȼɋ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. 

 

 

ɍȾɄ 658.261/.262 

 

Ɍ.ɂ. ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ 

ɇɚɭɱ.ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ȼ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ  

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ – ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɱɟɪɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 1974 ɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 275 ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ 400-600 ɤȼɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɦ2

 ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɞɨɦɚ  ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 8-10 %. ɂɞɟɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱦɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ , ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ: Ⱥ++, Ⱥ+,  
Ⱥ, ȼ, ɋ, D, ȿ, F, G (ɬɚɛɥ.). 

 

Ʉɥɚɫɫɵ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

Ʉɥɚɫɫ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, % 

Ⱥ++ Ȼɥɢɡɤɢɣ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ -75 ɢ ɦɟɧɟɟ 

A+ ȼɵɫɨɱɚɣɲɢɣ -60 ɞɨ -75 

A Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ -45 ɞɨ 60 

B ȼɵɫɨɤɢɣ -30 ɞɨ -45 

C ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ -15 ɞɨ -30 

D ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 0 ɞɨ -15 

E ɉɨɧɢɠɟɧɧɵɣ +25 ɞɨ 0 

F ɇɢɡɤɢɣ +50 ɞɨ 25 

G Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ Ȼɨɥɟɟ +50 

 

Ɍɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɦɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ: 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɞɨɦ, ɞɨɦ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ 
«ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɨɦɚ».  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɦɚ –– ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɦ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɡ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɟɟ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. 

ȼɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ «ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɨɦɚ» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɋɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɛɟɡ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
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ɧɚ 5-8 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ,  ɫɧɢɡɹɬɫɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɬɭɬ.  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬ 12-30 % . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɜɥɚɫɬɢ  ɊɎ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 45 
% ɤ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɨ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ,  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ,  ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɭɬ ɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɞɨɦɚɯ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɩɥɸɫɵ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.   
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ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ  ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɈȽɈȾɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  

ȺɂɌɉ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦ2 

ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30-40 %.ɉɨɦɢɦɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ - ɨɬ 19 ɞɨ 32 %; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɨ 10 - 12 ɥɟɬ 
ɜɦɟɫɬɨ 25 - 30 ɥɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
«ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɚ»;  

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɬɟɩɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɝɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
(ɞɚɥɟɟ ȺɂɌɉ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 261-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨ (ɤɪɢɜɚɹ 
1) ɢ ɩɨɫɥɟ (ɤɪɢɜɚɹ 2) ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɂɌɉ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 9 ɷɬɚɠɧɨɝɨ, 4 ɩɨɞɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɝɨɞɚ.  
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Ƚɪɚɮɢɤɢ ɬɟɩɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺɂɌɉ 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺɂɌɉ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 35 % (ɢ ɛɨɥɟɟ) Ƚɤɚɥ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɚɠɟ ɧɚ 25 % ɨɤɭɩɚɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ. Ⱥ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɚ (ɰɟɧɵ ɡɚ Ƚɤɚɥ) ɜɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ȺɂɌɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɠɢɥɨɦ ɢ ɧɟɠɢɥɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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ȼ.ɂ. ɋɤɪɵɥɶ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɃ ɂ ȾɈȻɊɈȼɈɅɖɇɕɃ ɗɇȿɊȽɈȺɍȾɂɌ  
ɄȺɄ ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.1).  

 

 

Ɋɢɫ.1. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.2. 
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Ɋɢɫ.2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ  ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɝɨɚɭɞɢɬɚ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ: 

1) ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 15 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

2) ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ 500 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

3) ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɋɊɈ, ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɹɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɚɫɩɨɪɬɚ  

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɆɄȾ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ) 

ȼɫɟ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɍȾɄ 620.9.003.1 

 

Ɍ. Ⱥ. ɋɨɩɹɤ  
ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɇ.ɇ. Ƚɨɥɢɜɰɨɜɚ 

  

ɆɈɌɂȼȺɐɂɈɇɇȺə ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȺə  

ɗɇȿɊȽɈɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 
ɋɚɧɤɬ- ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɗɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ 

ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɢɥɫɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ 
(ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ Land Rover, ɈȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Dow Chemical Company ɢ ɞɪ.).  ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɰɟɧɨɜɵɯ, ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɵ Ⱦɚɧɢɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ⱦɚɧɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜɵɞɚɸɬ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, 50 % ɨɬ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ). Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ 15 % ɢ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɞɧɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.), 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ,  

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
- ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

 

ɍȾɄ 620.9.003.1 

 

Ⱥ.ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ 
ɇɚɭɱɧ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɄɈɌȿɅɖɇɈɃ ɉɍɌȿɆ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 

ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿȽȺɘɓɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɨ, 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɧɟɪɝɨёɦɤɨɫɬɶɸ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɟё 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 
ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ — ɷɬɨ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜ ɪɚɡɵ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɟɥɨɤ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɄɉȾ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɟ ɧɢɠɟ 90 %; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɩɭɫɤɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ 15 %, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ.  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɬɨɱɧɨ-ɞɟɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɟɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɟɧɤɚɯ ɤɨɬɥɨɜ ɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ  ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɹɬ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ  ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ 
ɞɨ 30 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɎɁ №261 — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɍȾɄ 696.4 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ 

 

ȼȺɊɂȺɇɌ Ɋȿɒȿɇɂə ɉȿɊȿɏɈȾȺ  
ɇȺ ɁȺɄɊɕɌɍɘ ɋɏȿɆɍ Ƚȼɋ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
ɉɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɜɫɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ Ƚȼɋ) ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɎɁ №190 «Ɉ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» 190 ɨɬ 27.07.2010. ɬ.ɟ. ɤ 
2022 ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɫɯɟɦɭ Ƚȼɋ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɫɯɟɦɚ Ƚȼɋ. 
Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɛɢɪɚɟɦɚɹ ɢɡ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɯɨɥɨɞɧɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɟ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɧɬɭɪ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɤɨɧɬɭɪɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ƚɨɪɹɱɟɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ, ɚ ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪ ɜ 
ɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɬɤɨɣ ɢɡ ɥɢɧɢɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ: 

• ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɥɟɣ. 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɢɦɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɟɯɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ:  
 ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ -  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 
ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɨ 70 % ɡɚɬɪɚɬ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
 Ɍɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐɌɉ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɬɞ). 
ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ȻɂɌɉ (ɛɥɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ), ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɜ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ ɢ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɚɯ ɢɥɢ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɪɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɝɢɬɚɰɢɸ. 

 ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

Ɍɋɀ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɫɯɟɦɭ Ƚȼɋ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɫɯɟɦɭ Ƚȼɋ: 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɩɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɬɟɩɥɚ). 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɧɚ 25-30 %, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. 

 ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɫɟɧɧɢɯ ɧɟɞɨɬɨɩɨɜ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɬɨɩɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 
 Ȼɨɥɟɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ. 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɚɹ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɦɵ ɩɨɩɭɬɧɨ ɪɟɲɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ. 
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ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɂ ɄȺȾɊɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 

ɍȾɄ 331.108.2 

 
Ʌ.ȼ. Ɇɨɱɚɥɨɜɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆɈȾȿɅɂ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ  
ɉɊɂ ɈɌȻɈɊȿ ɂ ɈɐȿɇɄȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɨɫɶ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɚɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɪɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɞɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɞɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɜɭɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɪɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɜɪɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ). 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɞɧɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɜɭɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɵɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɬɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɟ ɰɟɥɹɦɢ ɛɚɡɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɜɭɯ ɢ ɧɚɣɦɚ ɞɜɭɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɞɪɭɝ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɪɭɝ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɡɵ ɜɚɠɧɨ ɞɜɭɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɵ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɪɭɝ ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɞɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 
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ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɟɫɥɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɨɞɧɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɛɵɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɛɚɡɵ ɧɨɜɵɯ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨɬ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɞɧɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɝ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɪɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞɟ ɩɨɞɛɨɪ ɞɪɭɝ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɜɭɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɞɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɢ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɭɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

Ɉɬɛɨɪ ɛɵɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɪɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɡɵ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɢ ɦɨɠɟɬ ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɢ ɧɚɣɬɢ ɜɢɞɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɭɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɡɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɭɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɬɨɬ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɇɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɜɪɟɦ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɫɥɢ ɫ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɜɢɞɟ 

ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɟɫɥɢ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɞɜɭɯ ɪɟɡɸɦɟ ɜɢɞɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɛɵɬɶ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɥɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɜɭɯ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɟɫɥɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɞɜɭɯ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɬɶ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɫɥɢ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɪɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝ 
ɦɨɝɭɬ ɛɚɡɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɚɡɵ ɪɨɫɬɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɞɧɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɬ ɫɬɪɟɫɫɚ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɨɬ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɢ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɞɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɜɭɯ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɬɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɛɵɬɶ ɜɜɨɞɭ ɞɜɭɯ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɚɡɵ ɧɨɜɵɯ ɟɫɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɪɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɵɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɞɧɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɛɵɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɛɚɡɵ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɬ ɜ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɨɞɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɛɚɡɵ ɜɚɠɧɵɟ ɨɞɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɨɬ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, - ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɪɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɜɪɟɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɟɫɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɞɪɭɝ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɨɬ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɢɞɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɚɡɵ ɫɬɪɨɝɨ ɨɞɧɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. ȼɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɞɧɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɛɚɡɵ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɬɜɟɬɚ; 

- ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɪɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɬɶ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ; ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɪɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɪɭɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɛɚɡɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɪɭɝ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɪɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɜɭɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɪɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɞɪɭɝ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɵɬɶ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɫɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ. 

Ɉɬɛɨɪ, ɨɰɟɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɬɶ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɟɫɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɪɭɝ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ ɷɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɛɵɬɶ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɛɵɬɶ ɧɚɲɥɚ ɛɚɡɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɟɫɥɢ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɪɭɝ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɜɭɯ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɬɨɬ ɛɚɡɵ ɨɛɳɢɯ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɷɬɨɬ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 



56 

 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɪɟɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɛɚɡɵ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

 

ɍȾɄ 331.108.4 

 

ȼ.Ƚ. ɇɢɤɟɲɢɧ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥ.Ɋ. Ɏɚɯɪɟɬɞɢɧɨɜɚ 

 

ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ Ʉ ɈȻɍɑȿɇɂɘ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ  
 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ:  

1. Ʌɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ - ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. Ʌɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ? ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ, ɧɨɜɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ, ɢ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

ȼ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɥɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɍɱɟɧɢɤɚɦ ɞɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɛɨɪɭ: ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɠɟ 
ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɟ ɠɚɥɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

3. ɉɟɪɟɧɨɫ ɬɟɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ “ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ”. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ - ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɟё ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɬɢɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞёɬ ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
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ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜ ɧɭɠɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɚɮɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤ ɦɨɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞɢɬ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟ ɢɞɟɚɥɟɧ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 
ɨɛ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɬɨ ɫ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɚɧɨɧɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ, 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼ  

ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɍɄ) ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (60 % ɍɄ) ɥɢɛɨ ɜ ɱɚɫɬɹɯ (1/3 ɍɄ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȽɄ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɈɈɈ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɫɬɚɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɜɤɥɚɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
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ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ №380-ɎɁ «Ɉ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 41-ɎɁ 
«Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ». ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢɯ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɩɚɟɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ə.Ⱥ. Ɋɵɛɤɢɧɚ 

ɇɚɭɱ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇ.Ʌ. Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ 

 

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 
ɉɊɂȻɕɅɂ ɆȿɀȾɍ ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆɂ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɏ 

ɈȻɓȿɋɌȼ ɂ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈȼȺɊɂɓȿɋɌȼ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɢɦ ɚɤɰɢɣ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɭ ɢ ɬɢɩɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɫɟɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɞɪ. 

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɰɢɹɦ.  

3.Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨ ɭɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ. ȼɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɢɥɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ȺɈ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ȺɈ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɨɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧ, ɧɨ ɭɠɟ 
ɧɚ ɞɨɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɪɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɨɥɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɨɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ.  

 ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟɪɟ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦɢ 
ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɣɬɢ 
ɢɡ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. ɉɟɪɟɞɚɜ ɜɫɸ 
ɞɨɥɸ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ. 
Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɪɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. Ɉɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɥɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ȺɈ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ȺɈ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɑɥɟɧɚɦɢ ȺɈ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȺɈ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ȺɈ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɩɨɞɚɪɢɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ, 
ɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɥɢɲɶ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə  
ɋ ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅȿɆ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɊɍȾȺ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍɉɌȾ 

 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɭɞɚ 
ɜɭɡɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ». 
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ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ 
ɡɜɟɧɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɸɬ ɷɬɨɬ 
ɷɬɚɩ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɳɭɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ 
Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ 
«ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɜɚɫ ɩɨɩɪɨɫɹɬ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ – ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɡɨɜɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ).  

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ), ɡɚɞɟɪɠɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ).  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɭ ɜɚɫ, ɤɟɦ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ – 2-3 

ɝɨɞɚ): ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɨɬɥɢɱɧɵɦ 
ɫɟɦɶɹɧɢɧɨɦ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ), ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ: ɫɟɦɶɹ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ), ɞɨɯɨɞ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ), ɯɨɛɛɢ (ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ), ɪɚɛɨɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ).  
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ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɠɟ 
ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɟɹɬɶ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ (ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɥɨɞɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɪɟɤɪɭɬɟɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 
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ɉɟɱ. ɥ. 4,25. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ.4,25. Ɍɢɪɚɠ 25. ɂɡɞ. № 52. ɐɟɧɚ «ɋ». Ɂɚɤɚɡ 
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